لمزيد من الكتب والأبحاث زوروا موقعنا مكتبة فلسطين للكتب المصورة 
https://palstinebooks.blogspot.com‏ 








الاڈ نصا 


\ < ^۵ 


* بسم الله الرحمن الرحیم" 


| اهد!" ۲( 


الى السید الرگیس محمد حستی مارك الذى دی 
کل الموسسات والا فراد فى تقد یم الد راسنات حول 
مشكلة الد عسم ونذ د عوة السيد الرئیس‌بد أت فى تأليف 
هذا الكتاب.... ٠‏ وما كنت لا بد أه لولا هذ ٠‏ الب عوةالمشجعة 


كل من بيد أن یشترا فی خد مة وطنسه - 


پسم الله الرحمن الرحيم 


ملد مه 
تماما أن شعب مصر فى هذ ه الفترة من داريخميمر يفترة 


۲ وهذ ه الفترة يما فيها من تغيير هی تلك الفترة التى بثلپبا 
مرت شصوب الولايات المتحد ة الامريكية عند ما اكتشفت مناجم الذ هب 
فى غرب القارة الامريكية .٠‏ مِمثلها مرت البلاد البترولية عند ما ف افست 
العيش الرند اویمصنی اخر النعيم لاينقصه مثقال ذ رة ٠عند‏ ما تضاعفت 
اسعار البترول: عالميا عقپحربپ ١.577‏ بعد .ممركة المبور المجيدة. 
ول 1 دا هذا التغيير وشمله ولكن 8 من جرائه ٠‏ 


واحفاد ه وریا ابناواهم 55 انها الشررات . 58 


المعد مین والتىكنا نطلق علیپا عمال التراحیل وانتهىد ورمقاول‌الانفا ر' 
ولمل تلك الحقيقة موالمة وقد یلومی البعض‌علی تذکرتپپپذ ه الطبقة 


ولکن :اذكرها کثیرا واتذ کرها واتذ کر الد کتومحمود فوزی وصدى 
اهتمامه فور تولیه رئاسة الوزارة بعمال التراحیل ومدی الترتییات التی 
طلب تد پپرها لعمل معسکرات تقد م الغذ ا لهم وخصص پالتامینضات 
الاجتماعية لهم و خلصهممن کاپوس مقاول الاتفار واستغلاله 

وکیفف اننا كشعبكانت هناك طيقة من اشپاه العبید الذ ین عانوا الفقر 
المدقع ولا اعرف معنى المدقع تماما ولکته حسب مافپم انه الشد ید 
كان هذا فى السیمینات ولا اجد عندی دراسة عن عصال التراحیس.ل 


تن - 
وحياتهم وعد د هم على ما اذ كر اربمة ملايوين فلاح ٠‏ 


یمد خسة عشرعام نسل الى صفحة جديدة فى تاريخ التخیسر 
الاجتمای والاقتصاد ی لمصر والمسریمن مناء بد * الاهرامات ٠‏ 

فلقد انْتبى العهد السرمدی المستير فى اوضاع اافراد كيل قی 
طبقته فالفلاح فلاح. والاجرى اچری ولاتغيير هذا ماکا ری يحد ث لاطمریج 
لاتغيير بل أن عا ن لحكم الله من نشا فقیرا فلن یستطیع ان يحلسم پان 
يكون غنيا كان هذ | فى الماضی القريب ولكن الان نقف على “تبة جديدة 
نقرا على بابها اللا ينان ان شدای وت جر اخر لقد ارتغع معدل 
نمو الامال واصیح الفرد اكثر طموحا فى ان ,بحقق‌حلمه فى الحيباة هذا 
تغيير ملموس ان لكل مانى الكلمات من ممانی ٠ ٠‏ فلتحسد اللسه 
شاكرين ۰۰ له صدق الود ان قال في كتابه الحکیسم مشرالصایردن 
صدق الله المظيم ٠‏ 


ەن :ەن فلاحی مصر لم يصبر ولم يشكر الله ف المحنة والضبقة والرقست 
العصيب لا احد من فلاحی مصر لم يشكر ألاءه ولم يصر ولم يتيقن من 
وجود الله الزاى المدير الحكيم فى احكامه ۰ ۰ فکلمات الله فى قرآنسه 
المزیز لم تكن الا وعد الحق ٠‏ 


ولن تجد لسنة الله تبديلا ٠‏ 


* لاه اسان ةة 





لايمكن الحد يثعن موعد غرق الخزانة المصرية فى الدیسیی الا 
اذا تاکد الخیراء من اسیاب عديدة قد توهدی الى ذلك ۰۰ 


اولبساٌ : انهيار النظام الضریین وضعف تحصیل الضرائب الحقيقيسة 
' د ون مالفة جزافية حتی ادبع ا : 


ثانيبسا : استمرار عصابات الاتجار فى المملة وقد انتپت عند طبع 
الككاب . 


تالا : استمرار ارتفاع الاجور وبرتبات الماملسیمن فى شركاتالاستثمار 


ساد سا : نماد ة الاستهلاك الشمبىٍ السات ی الأمال 
( الارنب » مليون د ولار ) ۶ 


سابعا : القرار - والتشريع ومنافذ ه وثغراته ٠‏ 

ثاتا. : الصحافة وتاثير اصحاب المصالح الخاسة عليها رتائیرها على 
| تعميمالسلوك الفیضوی للمواطن اللاسئول ٠‏ 

تاسما: : الدعم واستمرار ناد ته د ون ضوابط ٠‏ 

عاشیا: : التنمية الاقتصادية والاستقرار ۰ 
ولكن يبقى اساب اخرى لبقاء الخزانة الصرة 


ارلبسسا : زيادة الضرائب بمختلف شرك حہا على اصحاب الد خول 
العالية 2 .. وليسعلى ابناء الطيقات الفقييرة 


والتی یترای د خلها وحتى ۲۰۰۰ جنيه سنويا اما اصحاب الد خسل 
الشهرى ۲۰۰۰ جنيه فيمكن اعتبارهم.ن الطيقة المتوسطة الغنية ٠‏ 


ولقد تحطمت الطبقة الارستقراطية التى كانت تتسوارث الشسروات 
الطائلة من اراض زراعية پالاف الافد نة والممارات والمصاسع والیواخسر 
والسيارات والشركات المختلفة ٠‏ واصيح کل اصحاب الملایم‌نس‌الجد د 
على النعمة:والقى لایمتقد ون ان هناك نهنا سماويا فى جسح الشرية 
وزياد ة النعم حتى بشراء اجر الرو' وسفى المو"سسات وکانهم‌رو"وس ماشية 
فبوءلاء اقيا* الى شمف النفس وانحطاط الق وابعد عن المثل المليا 
انبم لایضیمون وقتهم فى معرفة اتجاه القبلة للصلاة ولكن كل ية 
ان الئاس ( اكبر الروءوس) ستضمف انفسهم وتلین عريكتهمامام بواکی 
البنكنيت ( الباكو = الف جنيه ) وما يصبح ٠٠٠‏ ۵ جنيه بعد ارتفا ع 
سعر الد ولار الى ۱۲۹ قرش ثم الى 57 ١‏ قرش ثم الى ۱1۷ قرش يعد 
قرار يتاير ۰۱۹۸۰ فلماذ | يحد ث هذا الانمدام للضیر السذی 
يواكب حركة الاقتصاد السريعسة ۰ والتلابدمن استيمابها پانضاه 
الشرکات والتی للاسف لاتد قق فى اختیار موظفيها پل ہل ای خبر ات 
دون اختبار اخلاقیتها ولايوجد کارت للسلاءة ینقل الموظف يكل حالشه 
من شر الى اخری بعيد | عن الفیش والتشییه الذ ی ربما یکون سلیماولکن 
هناك ام اخری یلنم لها هذا الكارت ٠‏ 


ثانيا : تشدید العقمات واختیار القياد ات المتدينة فی !" ناصسب 
القيادية نتنهار احلام المترمغون حدیثا فى التعمة فى شراء,.ءوس هوءلاء 


فيمكن أن تقوم على الصالح والطيب عمائرشامخة قلاع صناعية بلا افلا س 
متعمد بايدى فاقدى الضمير وغير ذ لك من النہب والتلاعب ° 


: القرار الرشيد واسسه وانتهاج اسلوب القبول من المواطن 
٠٠ 00‏ بسدلا من التمرد للك ا القبيحسة 
الميداة عن ای شحور بالمسئوليسة ٠‏ 


۳ ۰ الفقطعلى الطبيب يالفاء الملاج فهذ | یوادی الى 
ضاغات خطيرة على البریش وهو الان الاقتصاد الصری. ٠‏ 


نافد ة عات 1۳ 


والذى يجلسامام المراطن ليقيس له الشغط هو الطبيب ای 
الاقتصادى: : الحكوبة ما ولابد اریقبلوا علاج الپاشتہرجی صاحب 
الشقة پل الممارة والا فان‌الطبیب يمكن أن ترفع يانطته من علسى 
باب العم ارة والقا* به بعيد | الى ثكنات المعارضة وسمسكرات 0 
من أجل الوصول الى الحكم بعد أن كان فيها حاكيا ملنسسا٠‏ 
بغالط نفسه يانه طبيب ناجم ويكابريهن الناسيانه احسن الفاشلين 
واکر خطا من الشحوسین او اقل النحوسین؛ ٠‏ تحساه * وصذه 
النوعية یمکن ان‌تمتنق زتمتنق مد * الفشل المجي د المظیم وتقبله بد لا من 
أن تعتنق مد | ١ا‏ الجاع الطفيف الذی يو*دى الى تجاح کر 
فالنجاح الطفیف ییقی الکثیرین مغمورین ولکن تاجرا واحدایمکن 
ان يو*'دى افلاسه الى شپرة واسعة ونظرات عطف واوهسام پتلقی 
التي رالساعد ك ٠ ٠‏ 


ولكن د اس ا اخد الغلا 
ن ن الماطفة د الما هن مض‌قلی :٠‏ 
ای | على المشاعز والمؤاطف والحس والكراهية د ون | ن ۶ 
تذ خل المقل فض الحساپ فپذ | هوالجنوپ والجنود أن تفقد: 
المقل وتعتند علیلاشی*۰۰ اوعلی العاطفة ۰۰ 


۱ والاسلام دما نا ہالتماطف والتسام” وتخا 
فلو امرنا يسفاكا لد ماه لخرت الاش ٠‏ 


ولو انك مات مع مين راق ملفا دون | دس الب 
افلاسه وذ لكلترضيه فپذ | جنون أن تغامر يمالك والعقل ان تمسلاء 
عقله ياسياب النجاح قبل ان تملی* جیوه بالمال مزة اخسری وعود ة 
الى القرا رالذی يمسعقول واعصاب المواطن التصرى وهو الاسمار 
والمرتیات والدعم ٠٠‏ فأى. قرار هذا الذى يمكن أن تحتمد هيد ون 
رد فمل جناهي رف ويكون هذا القرار ماسا پارتفام فی الاسمنار 
الشعب المصرى یمانی بلا. شك من أنخفاضمستواه المعيشى بالنسية 
للشموب الاخری وهذ | قد رنا كما تعود نا ان نقول ۰ ولكن هذا 
خبطا موسر هه 


لقد حت إى اله تمرك و بل بعض اليايا نيدن فىعام ۳۷ 
۳ یخلدی E‏ ی وس ورف ۲ سر سرائیل. ليون 
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لقد قلت لمان عند ثا کل مقومات الثرا* ٠٠‏ عندناالماء خلسف 
السد العالى وعند نا الايدي العاملة عند نا الخيراء وعند نا الایش 
القابلة للزراعة ٠٠‏ لاينقصنا سوی الماكينات لنزرع الالافصن الافد نة 
فالماکینات تحر ث وتحصد فى مد ة اقل عن الوسائل القديسة التى 
یملکپا "الفلاح ال ۰ فيمكن حرث ۸ افد نة يوميا پالمراث 
المركب على الجرار بد لا من فد ان واحد وهاذ | نجد الفارق فى 
E‏ الت و كان هذ | الجديث فى 


0 ا بسا المقتمة اد 5 
مصر الايدى العاملة بالمليؤن ۰۰ 


سحن الان فى الا زمة الاقتصادية والتى ايت نتیجسة 
المسرومات ا الماملة وارتغاع اجورها نتيجة شح ماب 
العمل نی الخارج د ون قبودر على اساس أن الد ولة ستحصل على 
ود ام المصريمن كمخصول تكترضمنه للحركة الاقتصادية کاستیراد ب 
القع والغذاء والمصانع وفتحت مراکز للتد ريب السهنى لت" هل الشپساپ 
ف الصناعات المختلنة وتونم :الیمض‌النا* الدعيسم فادا ماد 
الفاه الد عمعن الاضذية جميعا. توفر يد لك كل اموا د عمالاسما يتحو 
د عمالانتاج وزیاد ة المعروض‌علی الطلب ۰۰ هنا نجد ان الاستقسرار 
سیسود الاسعار المتغير ة والمرتفعة ستختفی e.‏ 


فمثلا توجيه دعم السكر نحو مشروع لانتاج 5200 
على المستوى الحالى للانتاء ج لان كل عام نزيد مليون نفسفاذن | لم 
نهم اساسا پد عم الانتاج انعر باه الاسمان للل انين سئوات 
لن ستطيع الميزائية تحمل زياد ة حجم الدعم والتالى فان الكيات 
العکن د عسها. ستظل كماهى <تى تستمر الحكرية فى سياستها نحسو 
تثبیت الاسمار فى حین | ن الشعب يزيد مليون » ۱۰۰ الف سئيا 
ای | ن المواطن سیقل نصبيه من السلع المدعبة الى ربع ماهو عليه 
من دعم الاسمار ٠٠‏ هذه هی الراحة الحقيقية للمواطن‌الذ ی‌یستوعب 


e AI — 


وانه من الاصلح ان يتحول لدعم الانتاج هنا نجد أن دعم المنة 
ومساعد ته فى مجال الد واجن يالاد وية المخفضة لد الست 
المخض لاحتیاجاته الحقيقية والککت آلمد عم تجد المنتج سوفن 
سم ر عاد ل عليه لن يغلق مزرعته وذ لك 7 تتوفر فى الاسواق الد جاجة 
وهذ | هو المعئی الحة یقی للد عم ليسان تطرح د جاجة فى المجمعات 
اقل سمرا ل ۲۵ من الشمب ونترك‌یاقی الشمب یشتری سن 
تاجر الد واجن بد ون الدعم ۰۰ فالدعم للمنتج افضل واكثر میزة 
وودی السی الاستقسراره هذا وبا لقیاس‌علی الافذیةالاخری 
مثل الحبوب نجد دعم الفلاح المنتج افضل من دعم سعر الکیلسسسو 
للستهلك فلاييكن ات تطدن الفلاج رفن عليه اسمسار محصوله 
اقل من السمر المالی ثم ثم تاخذ محصوله لتد عيمه ليحصل علي سه 
المستم لکمن واغلب اا ن حالیا لیسوا فى حاجة الى .الد عم 
او الفا ای انه عند ما یشتری الوزير كيلو عد س‌وفسسول مد عسم 
فان الد ع‌هنا حرام وحرام على جيب الوزیر وغيره من اصحاب الد خول 
فان | ما ارد نا فملا ان نوجه الد عم لمستحقيه فان الکیونات يجسب 
ان تعطى للفقرا* فقط لیحصلوا الغذ ا مخقض ولا کرپونات للو زراه 
والفلاح هو الضحية لان الحكومة تضطر الى شرا* المحاصیل یأسمار 
منخفضة من الفلاح لانپا تعمل-بسياسة تحدید السعر للستپلك 
لاسباب مختلفه وهذ | السعر للستهلك لاتريد الحکومه تحمیل المي زا نية 
اعبا' دعمه أى خفضه عن السمر الحقیقی الذی من اللفرین‌آن ل 
یتقاضاه الغلا وهو هنا الشحية ولايد من تحدید سياسة سعرية 
علی سار مد ۱ 


»© »© © 


جذ ور الا زمة الاقتصادية وضرورة الانفتا ح 

اذ | كان هناك سبب للازمة الاقتصادية فى المرحلة الاشتراكيسة 
من ١119‏ وحتى ١1754‏ تسیب فيها السئول عن السياسة المصرية 
وشو نالو الناصر والتى انتپت يكارثة استعصت الحل على انسور 
الساد ات حتى بارکه اللهرالملك فيصل ٠‏ فان ثيابنا الدائية تم تغيرها 
بحلة جديدة منذ بد اية الانفتاح واعتبار بور سعيد مدينة حرة ة ولقسد 
عضن لك القرار اهالن يور سعيد احسن تعویض‌عن ما عانوه من ویلات 
وبلا' عند ما نزحوا مهاجريدن الل مد ن مصر يميد عن الفارات الجوة 
الاسرائيلية وحتی لايكونوا رهينة تحت نيران العد وش قست الحسرپ 
التی انتبت فى اكتمر ۱۹۷۳ ۰ 


ولمل ماعاتاه اهل مد ن القناة كان مريرا عندما تهدمت منازلهم 
مارت تجارتهم واصیح عائل الاسرة يعيش مع اسرته فى غرفة واحسدة 
اواریع غرف ٠‏ لقد قاسوا الكثير -.تى انتهت الحرب وحی انتم ی پناه 
مساكن جد ید ة لهم وتعمويضهم ٠‏ 


بعد أعتبار بورسمید مد ينة حرة مرت فترة هامة تم فيها توفير 
السلع الضرورية للمصريين واذ کر منها الشاى والملبويس.ات الصوفية 
وفيسرصطبا ولاول مرة. راينا الياميش يمد انقطاع سسوات وعلسسب 


واستطاع البعضان يوغر للسوق المصرية الثلاجة پل والتليفيون 
هذا بعد. الحرپ وبمد فترة 2 من الانفقام تحول السوق الى درجة 
التشبع وزاد المرض:لی الطلب يعد ان اسست رءوس| لامسوال تست 
جاذبية تانون الا ستشمار شرکا e.‏ استثمار ثم تجمیع الثلاجاات وألد يبغ ري زر 
والمراوح وكير من السلع الاستهلاكية ذات الشهرة العالءية ٠‏ وتط‌سور 


0372 ت 


القطاع العام وطالب بالمسائلة محرية التعاقد على تطوير منتجاته مع 
شركات عالميه وکا ن له ما اراد وكان المستہلك الاهری سعيدا تم 
تشفيل اعد اد كبيرة من الفنيين فى هذه المشروءات کل هذا سرد _ 
يصل بنا فى النهاية الى ان التضخم الذی حد كما اعتقد البعض سپبه 
الانفتاح ۰۰ وهذ | ظلم جير فپذ | التضخم حدىك ضس كافة الد ول 
لارتفام اسمار البترول وید لك ارتفعت اسمار اله‌نتجات التی نستورد ها 
ویالتالی ارتفمت اسمارها د اخل مصر صاحپ هذا فترة الانفتاح ولکن 
الانتتاح لم یکن سيبا ی ارتفاع الا سعار الا بد رجة يمكان حسایپا 
ویمکن تفادیپاه 


فثلا يمكن تحد ید ستوی الاجور والمكافآت انش تصرف للماملین 
یالشرکات الاستثارب2 و خفض اسمار السلم لانه لايمكن قبول مدا 
المحاسبة الضرائبية مخ مصلحة الضرائپ الا ااذ | اخفضت مرتسب رئيس 
مجلس الاد ارة مثلا فى احد المشروعات من ثمانية الاف جنیه شپریا الى 
الش جنيه مغ اعبار المکافأت غير محسوة فى هذا المرتب» وغیسره من 
الحالات الق تاخذ من الانفتاح ولاتعطی هذا مثال لایمکن قبوله 
علی ای مستوی من السئولمن»وعند النظر. الى مرتیات مد یری الپنوك س 
الخامة‌عزاحد هرعن الفارق بینه مين هذ | المد یر بان هذه کارشتة ب 
وه کارثة اه بالنسبة له ولغیره وه | ریما یکون جباره السادی 
جد ا ثم وصل الى هن | المرتب وما پستیمه مس ت:خفیض‌فی مستوی جار ه 
المظپری الذ ی لن یستطیع ان یجارنه فى مظاهر الانفاق فى سيارة غالية 
الثم الى مصيف فى اورها الن حفلات الى سيا رة لكل أبن ون - هذا 
يد ق اعناق الكثيرين والذ ين يعتبرون على مسترى, | لكفاية ولك ن الفرصة 
لمتواتيهم لتقلد هذ ه المناصب فماذ | يمكن أن يعد ث ؟ لقد اختستل 
ی تانینا" ولاتحد ید | لراتسب 
هولا* المباقرة والذ ین سمصنا ان حد هم رایتب» فى ادارة احد الینو ك 
نصف مليون جنیه ا هذا 0( 
لايستطيعون اصد ار قرار وهيو تقصير وقصورعن, الروءية السليماة مشبك 


البد اية وهذ | مالميقد معليه طبيب جراح أن يجرى عملية جراحيسة پغیسر 


دراسة وافية ۰ 


فاين الد راسات التى تمت والتی من المفروش انها مستسرةواثارها 
على الحالة الاقتصادية فى مصره 


فمثلا لايمكن لنا أن نسد ر قرارات عامة د ون د راسة كل حالة على 
حدة فهناك الكثير من المشريعات لاتجد لها پند | ينطبق عليه ای قسرار 
محتاجين لهذ ه المشروعات ولكنها الحياة اقتصادية ولايد لها فى الاستمرار 
ارتغاع اسمار البترول تبصپا ارتغاع اسعار الغذ ا* فى کل انحاء المالسم 
السياحة امام د راسة لها تقرر ان الفناد ق ذ ات الخس نجي لاد اعی 
لانثدائها وعلینا ان نوجه ونقرر ونمنم وثرغم الستثمرین على ناء فتاد ق 
الثلاث نجوم - هذا النوم من القرار قرار ارغاس یعتبر تم-نی بليعتبر 
والفناد ق اکثر من خبرا* كثيرين من الصریمن بل ويد رس‌من, خلال 2ل 
الکترونی د راسة واد فية لحركة السياحة قیل ان يحضر لمیستثصر اموالسه 
وقد یتخذ قرار پینا* فند ق خمسة نجوم رغم ان کل الد راسات تقوم لله 
فى أنه سيكسب من الفند ق خلال سنوات عمره الافترانی ولتکن ثلائ‌ین 
من عمرو هذا لنوع من المستثمرین اصحاپ ملیارات وشردات كبرى لیس لنسا 
علیپم‌من نصيحة ۰۰ ولکن لنا ان تقول لهم الحة يقة ولهم الاختیار ولکسن 
ان نمنع یناء فنادق الخسة نجیم فجاة <دتى نشجع الثلاثة تجمم فهذا 


یود ی ألى اضطراب شد يد فى الثقة ی مع الانفتاج نحن تقول 


ميحيا ۰۰ 


وكفى والمستثمر رشيد والمكاتب الاستشارية الاقتصاد ية موجودة 
فلا يمكن مثلا بصاحب ملايمن وخبير خبرة بطول عمره ان يتقبل منا 
انشاء السانع فى مختلف انحا* العالم فى صناع معينة ٠‏ 


وأذا كان هناك عندنا مصانع ممائلة فلا اعتقد ان هذا سببا 

فى رفض هيئة الاستثمار المشروع ولكن نتجة بساتتاجنا السی 

با لمرونة. ولانخاف على شرکلت القطاع المام من المنافةاو حتی علسی 

شركات. القطام الخاس و یطالب من یطالب پالحماية فى حد ود محقولة 

وهی توفیر الماد ة الخام له‌یانسمر المناسپ والماکینات پالقروض المد عسة 
هذا پالنسية للقطام الخاص انند یسم ٠‏ 


عص ر أتور الاد ات 


فى تقيض من يها انش ر مصرق أ ب 
أوعهد آنور السادات ان هو الا تجنی على الحقيقه والحق ٠‏ 
لقد کا ن آنور الساد ات نزل سجون الستعمر البريطانى ولم تبتسسم 
له الدنيا کثیرا الا أنه كا مومنا پالله وانقلب عبوث الایام الى 
ابتسامات ٠٠٠‏ ولقد كا ن للقد ر أحكامه الش تفوق أحكام البشربل 
ولايد آنبا حكاية سترويها الاجيال أن الحاكم الذتى احلى معان ن 
ا ی وان عبد ا سید هو عصر جصنال 


ا ل تن 
واينائها من الحکام التاصريين الستبد ین والذی يحاول بض 
الممزقين أن يد افعوا عن عهد الاستبد اد 0 الا ان عبقيرية 
القد رقد جملت الور الساد ات‌رییسا لمصر وأ ن الذ ی‌عینه نلا | 
لرئیس الجمپورية قبل وفاته هو جمال عبد الناصر نفسه فسپحان اللسه 
الرحیم بالمصريين ٠٠‏ عند ما یصنموا عصر انور الساد ات فى الیزان 
فانه عصر الدرية والد يمقراطية والتىكان يمكن أن یکون فى حل من 
ان پلیس مسر ثوب الد يمقراطية ۰۰ ولکنه آراد أن یذ کره التا 
دون أن يد ينه ضمن مجموعة الحکم التی كان من اعضائها قبل أن یتولی 
الحک : 

ولقد كانت مصر عند تولی آنور الساد أت تیحث‌عن قرضيمليون 


د ولا ر فقط ولا تجد هن یحطیپا هذ | القرض ولقد ورث د ولة الستینات 
د وله چمال عبد التاصر المنبارةه 


شاعو ا سه 


ولكن ماحد ث من ابتد ا" الستینات فى تورط مصر فى الیمن 

سرائيل الحرب فى ۱٩۲۷‏ هذا لم يعطى لصلقتصاد یتها 

ای قائمة تقوم عليها ٠٠‏ فلقد استمر نزيف الاقتصاد المصسرى 

منذ بداية الستينات وحتى نهاية حرب اكتمر ١17‏ ۰۰ بالاضافة 
الى نزيف البدم 


وکا ن بالطبع يكن ان م تتجنب مصر کل هذ ه الكوارث فى 
حياتها لو ان ع هناك القائد الدى لا یضص يجنود ه شم هی هسب 
لهم الد مار والفقر ويد خل فى معارك غير محسية النتائج ٠٠‏ ولكن 
عموما فان كل ماحد ث لم يغد مصرياى فوائد اما 5-5 كن ماحد ثك 
ف اناع ارا والدى تيمض ادن الس مس ارو 
واباحه فلقد افلس‌اقتصاد نا وزادت ارصد ة الد ول العريء المنتجه 
للبترول بالئات من البلايون ٠‏ واصیح الالف مليون د ولار رقما 
متواضما ضمن ميزانية المملثة العرية السمود ية مشلا ٠٠‏ وهذا 
تلع عاد على وی د العمل اما م الایسد ی العاملة 
یر لم پحد هکانت فد سارت مسار | عاد پا ا 
تکافح من اجل بادى" ال طنیه وتد افع عن الاشقاء وتداف ظ على 
أموالها لما انتظرنا ان تد.س الایدی الماملة المصرية فى ای مكا ن 
ولنشا اقتصادنا على اسمر لوية فتصد ير الثورة 2 جلپ الفغر على مصسبر 
وخرب اقتصادها واستنزف؟» ۰ 


ولحن الان لانجد E‏ اقتصاد ه من اجلنا فيرسل انا 
المعوئات ٠٠‏ كما كنا ترسلباء.. 


تلك جذ ور سياسة صر فى الستینات التى ارقف التنيية 
وحركة بناء الصانع غیرها دن مظاهر التحلور الحلبيعن خسة عشسرة 
غاا + 


- و ۱ حم 


فماذ | کا ن منتظر | يعد حرب اکتویر ای يعد خمسة عشر 
عاما من توقف حركة التئمية الشاملة هل كان هناك من يبنى لا 
مصائما على حسایه لو ان الاتداد السوفیتی كان قد بقىفى مصر 
او پمسنی اصح لو اننا كنا يقينا منطقة نفوذف له لعائيئ لا الکشسر 
من فقد لروحنا الوطنية ولاصیح كابوسالد يون السوفيتيسة مخيفا 
ولاصبحت الانفا سمعلقة بقرارات تأتى من موسكوا وهذ | مالبیحد ث 
ولعل الهرپ یسیعون انفاستا يعد الحرپ ٠٠‏ 


وكيف ان ا 0 من الود ألسوفيق اي ۰ 
اا القرار ا وعد م 1 في کو RENE‏ 
لمحا ولة فرض الوصاية أو الرای على القرار الصری ٠‏ 


فهناك فرق هائل ۰۰ وهناك روح قوية حرية ممتلئة بالاسل 
زادت الاموال بد رجة كبيرة وتحققت السيولة النقد ية وید ات تجريسة 
جديدة ٠٠‏ بعد تجربة الاشتراكية فى بد اية الستينات رسد ات 
تجرة الا نسسفتاح فى السبعينات وال نجحت فى جلب اصوال 
من الساد ر تسیل ی ۰ ب ۰۰ كل هذا پیصسی 
قبية سیب القوسسی . ۰ ۰ RE‏ غ .ان 
پقسوة» 


نحقق الخري من ازبة طييعية ان تحد ث لنا وسپل ان تمر يسلام 
الفائض فالمجز یسیط لايتعدى ۱۲۰۰ ملیون د ولار ۰ 


١7 


* الحل الاشتراکی ‏ * والحل اللامتراکی 


تمالتوصل نظريا ان الحل الاشتراكى هو المخرج مسن الا زسة 
الاقتصادية د اخليا على الاش وكا نهذ E‏ فى ضع يد الد وله فيي 
الميزائية وستضیف د خلا یساوی‌د خل از لام الد ولسة والتالی 
تستطیع ان تبش مصانع‌جدید ة وتشخل الايد ى الماملة پد لامن پطالت ہا 
ود لا من ترك اصحاب المصانع الخاصة من اد ارتها مالتالی انحصول على 
ارباحپا والتالى توفیرها فى البنوك او فی پنود الاستثمار الت قد 
لاتحل مشکلات هامة للمجتمغ كان هذ | الحل الاشتراکی قد قضی‌علی طبقة 
المليونيرات تماما وکانوا اعد اد | ضقيلة منهم المليونيراتاحمد یود وأبورجيلة 
وغيرهماء وکا ن ذ لك فى پد اية الستيناتء 


وسيطرت الد ولة على وسائل الانتاج ای المصائع ونقلست ملكي ة 
الارض الزراعية الى كانت سلرکة ۳ الى 00 واستمرت حالسة 
كان يقي يمقام مجلس ادا کامل ل اطا - جسيمة ۰ 


وواجہتالد ولة الصدمة تلو الاخرى عند بنا* السانع واد ارتا 
وعند مقارنتها للارضاع ٠٠‏ فلقد انتشرت محاولات السرقسة پمختلسف 
الاساليب من الما العام يواسطة عصابات من العاملين على مختلف 
السجون بعد ثبت د لائل الاتهام عليهم ٠‏ 


اموال بد حرپ پ ۱۹۲۳ ری اعد 0 اا ل 
الصریمن تتكد س‌فی البنوك وهی قيمة اجورهم من العمل فى الد و لة الصرية 


تب ۸( م 


ولم تجد الد ولة الا ضرورة الانفتاح: للاستفادة من الاموال العربية الستی 
تتجه لاوروبا وامریکا والى محاولة جذ يها كما حاولت جذ بالود ائع العرية 
التی‌کانت پسالينوك التجارية الاجنبية فى لبنان وانتى نقلست نشاطها 
الی‌خارج لبنان اثر اشتمال اوار الحرب منذ يدا ابريل عام ۱۹۷۵ ۰ 


هذا كله كان فى شرورة الانفتاح الاقتصادىحتى ولو کانست فى 
مقمنا ای د ولة تامة الانفلاق حتی ولو كانت تحت السيطرة السرفيتينة 
او كانت روسيا نفسها فى ميقمنا الجفراش ووسط الاخبة العسرپ ابناء 
الامة الواحدة ء اليسكذ لك ۰ 


ا 2 نظا 9 


اذا جل ست تغكر فى الحرب وش السلام وسرح يك الفكر 
الى الحرب ومفكان يمكن ان يحد ث لو استمرت د فاتها وطپول ہا 
وال ستحد اد لها مرة اخرى واخذ العرب مرة اخری يد فمون لمصر 
لتكد س‌السلاح وتد رب القوات + " اذ | كان يمكن ان يحد شه نالناحية 
الاقتصادية ۰ 


بالطبع ازبة طاحنة فى الغذا» وازية طاحنة فى الساکن 
وحيأة مشد ود ة فیپا جیش من ملیون مصري تحت السلاح ومصر اكير 
د ولة اذا ما استمرت بهذه الحالة لاغرت بعض الاصوات فى اسرائیل 
پالمناد اة پا لحرب مرة اخری خلال العشرة سئوات الماضية ٠‏ 


ولحل انصار العد اء لاسرائیل والرافضون لد | السلا م 
مها يعلمون ان كل مصرى لايممل الا لمصلحة پلاد » * ولو استعرت 
ب ا ى وكيا که بالق ان رقب سر السلا 
لتضمد جراحها وتربى ابناء شهد انها وتبنى ماد مرته الحسرب طیلسه 
سبعة سنوات وتعوسما استنزفته ولم يساعد نا انعرب يمجرد الحديسث 
عن السلام 0 ب أعسابنا المتوترة والى لايمكن ان تحتس‌‌التوتنر 
اکر ۰ ليس رفاهية ولكن طبيعة الخا ق فى خلقه ۰ ولسنسا عند 
الحديث عن الازمة الاقتصادية نعرف بان حانة الحرب لو استسرت 
لاصبح برميل البترول ي ٠‏ ۵ د ولار وماكنا جنينا شيئا منهاء نح ن 
كلنا لانحب اسرائيل ولكن السلام حاليا افضل لنینی ماد مترته الحرب 
نريد سلاما ود الما مقاپل د ولةأسرائيلية محد ود 2 ٠‏ 

لاتترك فى المنطقة لتصنع العديد من القنايل الذرية 
والروكوس النووية وتنم و كترسانة عسكرية يغوق فيها ميزات|لغوة| لمسكرية 
على المرب جميما هذ » هىموازيّنا لسلام الحقيقى الد ائم 


ت۲۰ - 


“نه انها حقا ترنة بالملیارات که 





عند ما تولی انور الساد ات الخکم فى اکتویرعام ۰ ۱۱۷ لم يكن 
انتقل آنور الساد ات الى الرفيق الاعلی ترك خزانة مماسسسو»ة 
بالملیارات هذ ه الملیارات والحق يقال هی آموال الصرییسسن 
الماملین پالخارج وان تقد ر بحشرة ملیازات من الد ولارات - 
يحول منمها أيئا" مصر نصفها وييقى النصف الاخرفى البنسسوك 
الاجنبية ولملما* النفس حقل واسم فى د راسة هذ ه الظاعسرة 
سوا* بالسلبأوالايجاب وسوا* بالارشاد والعلاج حش يثق كل 
البسریین فى وضع أموالهم فى البنوك المصرية» ولو أن انسور 
الساد ات يمد ٠‏ حر العبور لم يقرر السلام واسكير فى اداه 
السلاح پالسفر للسمل بالدول الحربية ولاصبم ۳ ملیون آسیسوی 
یعملون بالد ون العربية سرا* کوریین أو هنود أوفليييين أو ب 
غیرهم والعامل الصری كابع فى خند قه فى القتاة وأهله ینحشون 
عن رغيف خبز فى طایور آمام المخبز ولتضور ملایین من 
الان آجور ینود أخرى تصل پاجمالی ۱۰۰ ملیار د ولار - 
بالاضافة الى ماورد: من أسال استثمارية ولقد م اعادة اء 
مد ن القناة الكلائة بمعونان عربية سعودية وخليجية وأخذت 
سر فرصتها فى اعاد قبنا" قواتها السلحة لتكون الد رع 
حتى بعد معاهدة السائ,وواضح تماما أن النقاط قد وت 
فوق الحر وف» 1 





موس فی بلاط فرصب ون ٩‏ + 


من رحمة الله أن أخرج الله النور من الظلمات وأخرج موسى 
فى بلاط فرعون ثم يرقه الله ۰۰ ومن رحمة الله أن جمل آنسور 
السادات الرجل الطيب الفقیر يكل مكوناته ذى نبته طييه يعرف 
الله حقا ویومن بالله فكان رحمة من خالق الارض والسموات على 
كثير من عباد ه ومنهم وكن الدعرة الاسلامية القديم فى المالسسم 
الاسلاى وهم الاخوان المسلبين و تولى الحكم منذ أكتهر عسام 
۰ ند أ د ولة الملم والايمان وأغرق الظلم ود ولته متسر 
الشیوعیین واللاتمریین وأفتلع جذ ورد ولة منهارة لیقیم د ولته والشبي 
بدأ عملها پثورة مايو والتن ودعت أسسالد یمقرا طيقد وأغلقت الممتقلا 
خمسة عشرة عاما فكانت رحمة الله والا لكانت المعتقلات حتصسی 
الا ن ممتلئه والله لليف ,با لسلمين د ائما حریص‌علی رفع رايمة 
العد الة والسلام ود ولة الظلم ساعة ود ولة الحق الى قيام الساعسة 
ولقد كانت تلك التحولات الجف رية قد أشمالت الحقد الاسود 
ضد آنور الساد ات فى قلي الناصريين النريضة المليئة بمعاد اة کل 
ماهواتسائسيه٠‏ 


لقد د فن أنور الساد ات د ولة جمال عبد الناصر معه يسوم 
أن مات وتحولت" مصر فى عهده الى د ولة د يمفراطيةء ولقلد 
خاولت الاحزاب اليسارية بحقد أسود . وتأمر وتمويل خارجى موالسی 
للسرفییت الذين طرد هم من تسر عام ۲ ۱۱۷ وأنهى وجود هنم 
أن یستفزوه وان یخرجوه عن مسلك الد يمقراطية لیمتقل معلرفیه 
واشترکت اذاعة الجماهيسرية الليبية فى تحريك أنصار الشسسسر 
الناصريين الذين أطالوا فقونهم فى محاولة مشتمرة مخ طط 


YY ب‎ 


مصر رغم الهجمة الشرسة د يمقراطية ستقلة وانبارت أحلام 
التاعرین المرضة وستظل ضما رة د الما بلا امل فی أن فطل 
أى محاولة لعملاء الشیوعیه الد ولية فى أن ینتشروا ماد نهم 
ورغ رايتها انور الساد ات الذی كان موس فى بلاط فرصنسون 
وکان یعرف كيف يمحو اليصمة الت رکا جمال عبد الناسسر 


من همجية وهطزيمة ومعتقلات وشيوعية سافرة ٠‏ 


رحم الله آنور السادات الذى حقد عليه الجميع لاله نجج 
ولم یزم فى معركة ۰ رضان ولم يهن فى مفاوضات السسلام 
ولم یحد ث فى تاريخ مصر مثلما حد ث من تد فق للاموال السسى 
مصر مثلما حد ثثفى فترة بداية الانفتاح والتى أدعو الله أن تستسر 
وأن توءکد عليها السیاسات بل وتد عو الف مزید من رو وس الاموال 
العربية والی اشتراك هذ الاموال فى حركة الاقتتماد (لعريى 
ككل فالعرس يكسب كثيرا باناة مصنع فى مسر عن لوتاه فى 
پلد » نظرا لفروق الا جور ومصروفات الاسكان التى يتحملها للعاملين 
الشتربین هذا جز؛ قليل من كثير الذي حصلت عليه مسر فى 
مشاركة لرو*وس‌الاموال المر بية وا جنبية فى صد ر الانقكاساج 
وعنينا أن نحيد حملة الدعاية والدعوة الطبية نحو عيدة الاستثمارات 
العربية الى «صريد لا من اغترايها فى أمريكا وأورياء 


بت ۲ ۲ مه 


و« الامریک ۳ 


الامریکیون ۰۰ اءة قامت منذ قرنون ولکنپا كانت امتداد 
لحضارة اوریا ولم تكن بذ رة هذ ه الامة موجود ة بغیر موجود او يغسير 
صانع وعندما انتقل بعض الا وروسن الى فلسطین فصنهوا د ولسة 
ومال وعلم ود ين ونظریات وقوة د افعة حافزة ۰۰ 


هل نستطیم القول بان تكنولوجي | امریکا قد نقلتها الیایان 
وان الد ول الکبری الان يثرواتها ويتغوضها |التکنولوجی لانستطیع 
ان تسیطر على العالم وفن نفس‌الوقت لاتستطیع أن تبيد اعد اها 
فى العالم ٠١‏ الا فاين حضارة عصرنا وندن على قمة القسرن 
المشرین واقتربنا من نن-ايته ان اليشرية فى صعود نحو سموانسانس 
وليعىفى هبوط همس «خیوا نی ۰۰ وهذ | ما احس‌ان الولايات 
ال.تحدة دحاول ان تد.لنه ولكنها فى غمرة التحدى تعلی‌انپا قرية 
واتستطيع أن تقوم بد ور قاهر ٠ ٠‏ والرای العام الامریکی هو حماية 
الان للشعوب فموت عشرة جنود امريكيين فى اية معركة خسایج 
الولايات يثيرضجة :اربة ٠٠‏ فيعد حرج المليون فقيد امريكى فى 
فيتنام ۰۰ فان الاشعب الامریکی يريد السلام ۰۰ السلام» ٠‏ فكفى 
وا ند ون ال فقد نأ دائة الف یه یهن قول فی 
اننا نريد السلام ۰۰ ونرید اليناء ٠٠‏ والامریکون قدموا لمصسر 
مساعد ات كثيرة ولک نگی تمطى امریکا فرصتها فى التسزه فى 
المنطقة بغير .موفيويثت فاننا لم نجنى الکثیر» ٠‏ بل فقد نا مساعدات 
عربية هائلة وبالدلیع مساعد ات سوفيتية ٠ ٠‏ فانی اود ان اقول 


6 


خزانهة مصر فا رغ اء 


الدول التى بح تقد يم الساعدات لہا هذ | یرک الاقتصاديون 
والمداططون الامريكيون للسياسة الامريكية وصانموها ۰ 





اذا اردت أن. تطيع ضورتك على وجه عبلة کصاحب سلطان 
وسلطة فعليك أن تطبع على الوجه الاخر صورتك وأنت تحملى حمسلا 
ثقيلا على كتفك دون هرب أو تضزرء وهو السوالية٠.‏ 


ب: واذا ما شكوت من حمل السوالية فأنت تريد: التنعم والتنزه 
وقول الناس‌عنك أنك صاحب سلطةه ٠‏ 


ولكن لايستطيع تحمل المسو؛ لية وهذ ه هی الانتپازسسة 
وهذ ه هی صفاأت الانسان الذی لايريد أن يخدم اخوته فى الوطن 
ولكنه يريد أن يستغل السلطة لییتمد عن الفقر وعن المساءلة رغيرها. 
من ممیزات السلطةه 


اما الا اعلنت مسو ليتكبنفس د رجة سلطاتك فأنت رجل 
خطرة الى الوراء۰: هذه هی الحياة العامة المحصورة د السا 
بين السلطة والمسئولية وأنها لتذ کرةه 


ا تناس ناگی 


از | 5 ن هناك يصيصمن امل نحو زيادة الانتاج علی مستوی 
تفا نان اا الجا, الجن ی العش الما رى 
الستوى ل م الحالى_ وهو ضياع السئولیة ودام اتید وتحد يد ها 
00 لهم السلطة والوجه الاخر للعملة ا 
محد دة فى مهمة النائبين هما نائپ مسئول عن الانتاج الزراعسی 
والحيواتن ' وتائب اخر مسئول عن الانتاج الصناى والاسكان والمرافق 
وليس لهمحق عقد الاجتماعاث الشعبية بقد رمالهم من حق دراسة 
کل رای واقعراح تقترحه جماهير المحافظة ای اله نائپ ياحث 
د أرسيجتمع ليقرر ویحں مشاكل لا ان يحولها الى التجبات المختصة 
ای انه جهة اختصا‌تايعة راسا لرئيس الجسپورية او رئيس السوزرا * 
ولایکون ممن یتستم‌ون پالشمبية او بالخربية ولکن یتمتع براس‌علمسسی 
جاهز ای کشکول وجب عليه ان يحف ظ کل رصید پنوك المحافظة 
والشروعات المقترحة واامشروء ات التی يريد ان ینفذ ها اپنلا» ء 
الندائخة ید الان يساحات الاراضى آلبورگل احفاء يكن 
ان نعينه يعقل الکترونی صغير ومكتب من المپند سين ف وی الستییا 
والمو'هلات والجدية والوطنية وامام كل المسئولية الملقاة ٠‏ 


فان من يعمل فى هذا النظام عليه ان یتحسسل عقوسسات 
التسیپ الصارمة على نفسه دون مماولات رانا هکذایمکن 
55 مصر پا لتخطيط فی الموقع واللامركزية الواعية وليسست لس 
اللامركزية اللا واعية ٠‏ 


على أن يكون هناك تنسيق مرکزی ومتباد ل بسن الجمسیع 


0-7 س 


فى اجتماع عام ربع سنون بالقاهرة متاء والاسکند رية صيغا وأسيسوط 
شتا* واسوان وهكذ | نجد انفسنا ننشط التخطيطالملى وناخذ 
به ونطمان اینا؛ كل محافظة يحقها فى الحياة يمعسد ل تنميسسة 
اقتصاد ية یحقق لها مستوت متحسن د ائما هدا یجمل لكل خطسط 
الد ولة اباء تنفذ وتربی وتزید الانتاج وتد فم المشريعات الى التقد م 
اللپیسر ٠‏ 


اليه ال یتسین 


فص سم تست 


لايد و ن للحكوية سياسة اقتصاد یه پرسما میرمجپا يضح 
اساسها فلاسفسه واساتذ ه الاقتصاد فى الدب الوط ٠‏ ۰ 


و فا ن الستقیل E‏ رن 3 وفاى 
۹ ان لم يكن هناك مشج ٠٠‏ ولقد 6 EER‏ 


خسیه ۰۰ 


منه الکثیر واهم ماتحقق هو مشروعات الامن الغذ ائی وشیر سن 
الاستثمارية سد فراخ السوق المحلی پتاسیس شردات قطاع عام علسسی 
الحل الاشتراکی ۰۰ هل هناك فائض لتمویل مشروعتات جديد ه 
وهل هناك عماله مد ربة واد ارة تتحمل الخسائر ان احدثت وخاصه 
ف حالة اقتصاد ية عاملميه متغيره كل عام غير مستفره بالنسبة لاسمار 
والاسواق ٠‏ فى رای ان كل مصنع استمثارى هو کسپ للشعب وعلسى 
الحكومة ان ترعى مدا واحد وهوتوفير القمح للشعب تقد یسم 
ET‏ ا ولجان الاستلام لايمكنالاططنا ن 
اليما مائة فى المائة لذ لك فان قيام وزارة الاسكان یاقراض ومشاركه 


شركات المقاولات قد يخرج الانشاءات پطريقة غير ايلسة للسقوط 


والا ن تجد أن هذه الحركة النامية قد توقفت بل الغيت 
الحئوی فقط مرة اخرى ٠ ٠‏ يعكس الانطلاقه الق‌تصتغی الاقتصاد 
وی التشييد بعدالحرب * ٠‏ هر ياترى لصلحة الشعب هذا 
التقلس الواضح ٠٠‏ ام ليقف اعد اد الملیونیرات المتزايد فى الفاهر.» 
والذى اود EA ١‏ هوالا* الملیوثیرات لم ینپپوا الشعسسپ 
ولم یستقرو فى القاهرة ولم ینونوا ملایین من العمل فى القاهره 
خلال فترة السپمیضات ۰۰ 


بل ان اغلب هوللا* هم مصريون عاد يون علو | 
السزیین الى امار الجن هه وجا" نالمش مسن 
الغرپ وجاء عمجم ممرلین عرب ٠‏ ۰ وه ال ۱۷ ١‏ آلف ری 
لميكونوا موجود ینن فى القاهرة الا بعد للانفتام لانهم کانوا خارج 
مصرفی هذ ه الفترة ۰۰ ولم يحد شان کون مصری ملیون جنيسد 
خلال ه سنوات من لا شی ۶و ۰ او کا اشاع الموتورین فى الب 
واسال‌نهپ من ؟ ولعل هناك مقاولین عاد یہن اصپحواملیونیرا ت 
واصحاب اراضی من المزارعین تحولوا الى اصحاب ملایین لارتفاع 
لتحد ید نسبة الریح على السلع المستسورد ه ۰ 


الیضائع اليايانية ۰۰ 


ستوى انتاجی للمحلی يغئى عن الاستيراد والذى لايمكن منصه 
تماما 9 


ولنكن واقعيمن ونقول أن حركة الانفتاح اتت يثمار ماکاک 
لتاى بل كان هناك اثار وخيمة لحركة الانغلاق يعد الحسرب 
اويمعنى اخر انتهاج سياسة بد اية الستينات فى منتصفا لسيمينات 
ولكن هذا لم يتحقق لمعتئقى سياسة الاشتراكية والاحماد على 
النفس.فتحن مصریون وجزه من المالم العریی ومن‌الجسد العربی 
وکل هذا الانفتام والانفراج فى الاقتصاد المصرى تم‌اموال عربیسه 
ولم يحدث اي نتاثیر على حکوتنا انتهاجها للسياسة الستقلسه 


حتى عند غزو لينان جمدت الحكيبة المصرية الملاقات 
ينا تیلست سیر تضق هه ی عل اليد 


ولم يحد ث احتلال اجنین لهر يواسطة شرله اجنبیس» 
انشات بريطانيا شر بالپهد ثم بعثت بقواتها لحماية مصالحها 
ولن يحد ث على الاطلاق پاشية لد ولة مثل مصر ذات سياد ه 
وهذ ه السئادة والقوة لايمكن الاستهانة بها خاصة يعد ححرتٍ 
رمضان یمد تطوير فواتنا السلحة ٠‏ 


والتقكير فى ان شركنسه أجنهيه یمکن ان تسيطر عل نی 
ان تتصل ببعض الشخصیات للتاثیر عليها مشلا ٠٠‏ 


انهبديهى تماما أنه لن يحد ث ان تتائر عا 





ماهوقائم ٠٠‏ ولايد من التيقف امام الپجی على الانفتاح يقتفه 
صريحه ۰ ۰ فلن يجلب الانفتام ماجليه حفر قناه السيس شلا 


عن العصاميين الذين يد أو أعمالا تجارية وصناعية وأصیحسوا 
ملیونهرات تحت سن الا يعيين* 1 


وفى مجال الصناعة - کون أحد هم المليون د ولار الاولنسی 
له من صناعة المنازن انصلپ الجاهة حتى أن احيًاء تالسة 
قات على هذ ه المنازن الصلب التى یمکن نقلها على شاسيه 
سيارة هذ ه المنازل جارة عن شقة منفردة من © حجرات أو أقل 
كلها من ألواح الصلب الممزول پالمطاط وغيرها من التحسینسات 
على الجسم الصلب ليأخذ شکلا جماليا يقو على آعمد ة خرسانيسة 
على ارتغاع خمسة د زجات من الا رض ليكون ضاحية فى مدة مسن 
الزمن يسيطة ٠‏ 


الواح انصلب كما حد ث منذ أعوام يمكن أن تبرشم هذ » الالواج 
الحديثه اليناء نظر للفش,فی مواد پنائها وتخفيضا للاسمارء 


تفوق الخیاں حيث أنه يكن انجا زأى عدد يريا تستخد 
ورش تجبيزها ماكينات الاحام السريعة آی ياختصار أحسد ث 
تکنولوجیا اللحام والتقطيع والتصنيح فى مكان الضاحية الجد يد ٠:‏ 
وهكذ| يمكن تكين, ورش تصايح متنقلة على مشارف المد ن 
لتو'س سضواحى جدید ة بعد مد الخد مات والمرافق اليها ولقد 
قامت فى أمريكا احیاء ناملة فى الدى ن القديمة ضواحى جديد ة 


و 


على مشارفها وحلت هذ ء الطريقة أزمة الاسكان وأصبح اتلاك 
مسكن مناسي پحديقة آمرا سهلا:وأصيح اضافة غرفة أمرا سهلا ايضا 
كل هذا لابد أن یطیق فى مصر حيّث أن كل تكنولوجي | ولوازم ل 
تجپیز هذه الشقق سپل من حيث لصق جد رائها والارضئية 
پالمطاط رع زلها -حراريا واعطائها: شکلا جماليا وطلائها من 
الخارج ٠‏ ومکن ان يقوم صاحب المنزل بج من العمل سواه 
پلصق المطاط والطلاء الخارجی عمل توصيلات المياه والكبياء 
وهذ | المشرون لايتكلف الكثير ولايحتاج الى مواد يناه ولا الى 
نقل مواد 4 ويخف ضكثيرا من تكا ليف الوحدة السكنية للمواطن 
ولاييقي الا التنفيذ ويمكن لكل ان أن ندا فق اا تا 
على هذا ۰ ١‏ وحدةأئ آنه فن شپر واحطد 
يمكن أن يانم تجهيز هذ ه الالف وحدة فى كن محافظة تيد اية 
لحل أزية الاسكان بالاضافة الى مساحة الحديقة التى يمكسسن 
أن تکوزن مصد ر احتياجات الامرة من الخضروات ممض‌الفواکه 
کل هذ. | الحد پث نظری وأدعو الله أن ييد | التطبیق فوا 
ود ون محاولات مضادة من المستغیذ ين من فرزق اسمار الاسمنت» 


ننى آد عر الحكوية الى السماح للشرکات الاستشارية والافراد 
أن 0 ياتشاء هذ ه الشواحى السكنية فان قرس الدكرسة 
يە ثة بعض الوحد أت ود راسة تكاليف التحدة وهی أقصل 
تكلفة من الاساليب التقليد ية وأسرح مائة ضعف فى | لتنفي ااذ 
من عؤفر كيرا سن الیتانیه يكن شاقن كاملة هة 
الوحد ات المنفصلة فى شهور ٠‏ 


واذا كان الوقت هو المامل العسل نی عملية سد احتياجات 
المراطتّن فليس هناك وسيلة أسرع من هذ ه الوحد ات وأعتقفد 
أنه هذ ه الطريقة تمتیر حلا مالیا 70 لا زمة الاسكان٠‏ 


1# رين 


ولعل فتح فروع للبنوك الا جنهية دعى هذ ه الفروع والستثمرين 
٠٠‏ اذا ماتوفرت الایدی العاملة والتس یصنصون فى اعتبارهصم 
أنها ذات أجور اقل شیرا عنها فى يلاد هم انرأسمالية ۰ 

لذا فملينا أن نستمر حت نكسب الجولة الاولى فى 
عبر الانفتاح الذی نيد آن‌یوادی الى ازد هار يصر لپا 
وهذ » حق يقة لايخدلف عليها اثناف من اصحاب الخبرة والضمیسسر 
وکل له طريق وهذ | طريق مصر الجديد ٠‏ 


۲ کہ ة المغتر ين 


لايمكن لای حكية ان تحک الا على ارضها وتحكم شعبها 
فى ظروفه الواقمة اماما لا أن تتمامل مع السپاجرین والمغةسةءن 
مشلا يكل صد قى وامانة هل اعطت الحكيية ای ساکن الا بعد ان ید فع 
الفرد عدة الاف سن الجنيهات قبل التسليم ٠‏ 


وكل هذ | يتعامل مع القاد يمن من الد ول المربية البترولية 
وحيث انها ای الحكيبة تريد ان تسترد الاموال التى ینت بهاوشيدت 
هذ ه الساکن ثم عند است‌ماد تما هذاه الاموال وایاحپا فانہا 
تستطيع بناء مساکن للماملہن بمصر د ون مقد م ولكن هذا لم يحسد ث 
فاقد استمرت الد ورة بلا توقف ووجدت الحئوبة المستعد ین لد فسسع 
الالاف مقابل شقة موجود ين ود لك فلقد وقعت تحت الاغراء سح توفسر 
حسن‌النية أنها كانت ومازالت تصر أنها ستبنی لمن لم يسافروا وسن 
يسافروا ويصيحوا قاد مین من اى د ولة عربية ساكن الان اللانم هسو 
الوقت فقط ۰۰ اذا كانت الحكومة لاتستطيع ان تلاحق رالقطاع الخاص 
الحالی فلماذ| لائنفذ هذ ه المشروعات الاسكانية مع الشركات الضصخمة 
واتفاقیات الد ول لماذا لانطرح مثل. هذ ه الفكرة على الشركات وعلسى 
الد ول التى تيد استتمار ااا ٠٠‏ فالمد ن الحديثة تقوم بها 
شرکات ۰۰ ولقد حاولت الد ولة فى مدينة السلام وانثلتبا بنسط 
مومع سك 9:6 


اما مدينة العاشر من رمضان فقسمت الارض وتركت البنا“للافراد 

مع اشتراكها ايضا فى پنا* الفيلات اذ | ماطلب المشترى ذلك وهذاه 
السرعة غيم كافية ۰ امام مطلب السكن فعند انشاء مدينة لابد وان 

تنشأ كاملة جاه تلم منتاح 1۳۳ بها بتليفوناتها پل والیضاید اخل 
السویر مارک قبل الاستلام ای - ان مشروخانشاء مدينة لا محارلسة 


انشاء مد ينة بالتد ريح ۰ توارق السكان وتطرد هم وتعيد هم اذا » 
وجد وا انفسپم واولاد هم فى شوارع خالیه ومناطق معدة للیناه 
فقط واتربة حفر ولود رات وسیارات نقل. تجوب الشوارع وازعاج مستمر 
ومد رسة غير مكتملة کل هذ | یود ی الى عود. 2 من یخوضون التجرس.ه 
الی بلاد هم راضیین بها ۰ ۰ متناسین .ل الحياة الجدیدة في مد یشه 
جميلة جد يو ۶ لانپم وجد را مد ينة تحت الانشاء وتحتاج للاکتمال الى 


سئوات عد يدة ۰ 


فلنجرپ نام انشاء الف.واحی المتکاملة مشرکات اجنبية لا ن 
قطاع البقاولات المصرى ليس .فى امکاناته الخالية انشاء شل هذه 
الضوای بالسرعة والاتقان والذ وق والخواصفات التى یمکن ان تقد مها 
هذ ه ۱۱+ شرکات من خلال تیل هذه المشريعات دن قروس اتفاقیسات 
الا ول التابعة لها هذ . الشركات ولقد قد مت المجموعة الاوربية عرضا 
دلتلیغونات تبلغ تكاليغه. ۰۰ ه مليون جنيه حتى عام ۲۰۰۰ وذ لك 
الاتفاق عقدته حکوهه الد کتور مصطفی خلیل وهذ ا المقد یثیر الحیره 

والذ هول فمقدٍ اتفاق للاسكان والتصنيح اجدى وأنفم مر عفد 
تطوير الخد مة ال اتفية واكثر وافعية من اجل زياد ة الانتاج اکرکتی سرا 

من التليفونات !التق لن تحل كل المشاكل هذا | كان رای ا زال ولقسد 
وافق مجلس‌ااشعب للاسف على هذ ه الاتفاقية ٠‏ 


”هل یل الميزان ** 


۲ 
الشعب حصانة واستجو ب وزير. التخطیط الد تور كمال الجنسزورى ٠‏ 
اعتمادات مساكن الايواء العاجل وانتى اعتمد لها ه خسة مليسون 

فقط فى ميزانية ۸6 - ۰۱۹۸۵ 
0١ |‏ هنا بصراحة والحديثعن الازمة الاقتصادية یصن انجازات 
انقوات المسلحة والساهم فى حل مشکلات الامن الفذ ائی وانشتاه 
الکباری المليية ومد خطوط التلیفونات فى استصلاح الاراضی كسل 


ولکن المفروض ان نناقش ميزانية الشرطة والقوات الس لحة ۰ 
بمنظار عدل ۰۰ هل ياتى المد نیون على انفسهم ولایتکلمون فى مجا ل 
الامتیا زات والمماشات ومذافأة المعاش للضباط والساکن والسيارات 
الملاکی مخفضة الجمارك والقسطة هن كل ذ لك یریم الشمب ولايرهق 
الميزانية ام انه لايوجد من يجرأ ان يتكلم فى هذالمجان وخاصة 
ونحن فى منطقة من العالم حيوية ونريد ايضا رفع مستوى جيشنا فى كل 
اننواحی ولقد كان لی رای فى هذا المجال بعد توقیع‌مماهد ‏ السلام 
مع أسرائيل ونشرته جريدة الشعب التى يصدرها حزپ العمل ٠٠‏ 
فقلت انه لايد لقواتنا السسلحة ان تكون الد رع الوافية بالرفم سن 


كان هذا فى الوقت الذی ظهرت فيه نظرية الاسترخاء 
المسكرى بعد انسحاپ اسرائيل صن سيناء وعد معاهدة السلا م 
وأسرد هذا فى سياق الحديث لاننی او"من يضرورة تطوير القسوات 
المسلحة ٠٠‏ وعندما اشیر الموضوع حون مخصصات الجيش والبوليس' 
فانه لايثير عاسفة ولكن لابد من التمامل مع واقع صعب والمصرى الصسيم ' 
لايقبل أن يعامل أخوتسه من المصريمن معاملة فيها تفرقة من قبسل 
الحك وبة وسياستها فتقرر مزايا خرافية لطبقة رتتجاهله طبقة اخسری 
هذا ملايد من الاعترافيه انهلابد فى التساوی الذي يد ی 
للاستقرار | ذى يدعم ويعمل على زياد الانتا ج فيه وتبش ويد تحصل 
السلاح كإنت تلاحم وکا ن لابد من العمل فى امصانع وتحت وطاة 
القارات لامد اد الجيش'بالغذ ا* وكل ستلزماته ٠‏ 


لذالك فكل يعمل فی‌سبیلبلاده ۰۰ ولعل الاسراف لاییحنی 
بالقوة ۰۰ فالمواطن فى ای يلاد المالم لايلتحق بالجيش على. اسامن 
انه مصد ر رزق يلل يلتحق لانه مو'من يضرورة وجرد افراد مستعد ون 
للد فاع عن يلادرهم فى ای خطروان حياتهم فد ا" اوطانهم تطرعاولیس 
لهد ف الرزق ولكنه لهد فاسى فيه احدى الحسنیین» ٠‏ هذ امالایسد 
ان يد ركه الشپاپ ٠‏ 


تام قاد قفن رها انراد القرانه الخ ارت ی 
ولانكرهه ولكن بقد ر لايجور على الباقى بحيث يصبحون فى دائرة 
الضيق ٠‏ فابناء العاملمن الجيس لهم ابناء فى المد ارس والكليات 
ويحبون أن یروا ابنائهم فى اید ی أمينة حيث المد رسون يعلمون هوالاه 
الابناء یفیرهم لذ لك فالقوات السلحة جز من الشعب والكل البناه 
وطن وأحد هو مصره 


۱ أده‎ TA = 
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ا الح روف 


ل بد٠‏ من انقاذ الخزانه المصرية من‌الغرق فى الديلون 
ی ات نت فوق الخر ۳۱۱( 


0 1 حظر ب خول أي أجهزة كبراعية منزلية اوسجاد مسنغ 
المصريين الماملین فى الخارج لمدة عام قابل للتجد ید . 


۲(« فى غالة هن القانون من قبل البعت‌با حضار ان 5 
اجهزة یحصل علیپا ضريبة جمركية ۳۰۰ الى . 


۳( اه ۳( عور 2۲۱ انين 
المودةالى الخارج ولا تباع فى مزاد لمد ة عام بل یعرض 
للبیع الجد ید منها عن طریق شرا که رال توا الحرة مع 
ارسال قيمتها لصاحبها بسعر الحطة ولیس بسمر الفا توف 
الى اه ييا اة 2 ولا يسقط سق اتسوا طن سین 
سلمته . 


يزات وفواعد_الحظر: 
)١‏ حماية المنتجات الوطنية سوا* فى القطاع العام أو الخاص 
ويو*“دى ذلك الى ازد هار الصناعة المصرية . 


نويلم١٠.٠.٠. زياد ة تحویلا ت المصريين بمالا يقل عن‎ (r 
و ناسيك لو سا أن كل مرن يعمل ف الخارج‎ 
يعود بأجهزه قيمتها ۰ د ولا ر فقط فان ا.جمالى‎ 
الد ولا رات المحولة من ۲ مليون مصرى تكون ۱۰۰۰ مليون‎ 


2 ENA 
۱ د ولا ر‎ 


۳( رواج الحركة الا قتصادية فى مصر ولكن قبل اصد ار هذا 
القانون لابد من : 
() تطویر الانتاج المحلى . 
؟) خفض نسبة الربح الى 4۲۲ بدلا من ۸۳۰ والذ ی » 
ينص عليها القانون ٩‏ ۱۱ لسد ة 1 ٩۷‏ ۰۱ 
؟) خفني الجمارك على هذ ه السلع. ون فك لتشجیع الموا طن 
المصزن على شرا المنتجات المصنوعة أو المجبعه فى 
مصر او مصربین سب‌تورد ين ٠‏ 
میذ کر فى هذ ! الحظر بالحظر الذ ى فرضه الرعيس المو“ من 
الراحل أنور السا داتعلى ذبح الماشية لمدة شهر. 


هالنسبة للسيارات الركوب اللا زمه للقطاع العام والحكوسة 
فان حظر شرائها من الداخل أواستيراد ها لمدة عام يمكن أن يكون 
عاملا فعالا فى علاج العجز فى ميان المد فوعات 


ors‏ ۳۹ تسا 


ادي لاپ-لر الح | المطلفة x‏ 


xama سس‎ 





اذا كانت هناك قوالب أ. نظم لأمعاملا 5 الاقتصاد ية ننقل عنپ | 
بلا تحريف فهذ | لایمطی المرونه الكاملة لظروف التطبيق وأقسول 
هذا من منطلق التغييرات ااتى حدثت حتى فى المجتممنات 
الرأسمالية والشيوعية على حد سواء فكل منبما غير فى قوام سد 
سلوکهء 


فالد ول الغريية انتپجت منهاج التأمیم والحماية البمركهة 
لیمض منتجاتپا برنع الجمارك على الوارد ات والد ول ال شيعية 
تماونت مع الغوب للحصول على القصم وسد. خط غاز سييريابالاضاة 
الى التماون في بمض المجالات وخاصة الفضا* ٠‏ 


و هنا كان لزاما علي نصر أن تهلور خلاستة التجارب فى 
السلوك وتنة تنتهجه ولیس‌تفیر القرارا أت الاقتصادية وقوانیته اه ليللا 
قاطما على هذ » الحرة فى سپیل المصلحة الفامة وكتها فى 
النهاية اجدئت تضارب متمارض‌بمضها الیمض ووجد أنها غير 
مد روسة تماساه 


هنا حرة اقتصاد ية مواکدة ولكنبا فى مثال تجارة طلهمسات 
الرى للفلاحين تحد أى مصر فى حاجة الى لاف الطلمبات ولم 
تد خل الدكرية أو احدى شركاتها فى e‏ هذا المجال 
و الباب على شركة ET‏ ي 
ا 


مس € اله 

ترکت الاسوان للقطاع الخاس وحد وحد ث رفغ للاسمار وا أخطاء 
لابد من جزرها وانپاشها واعطاه القطاع العام الاختنار فی مجال 
تجارة هذ ه الطلمات ستورد ة وبحلية ۰ توکیلا وتوزيعها لحماية 
المزارع الهرومن الاستغلا ل مع رقف نسبة الرح على ٠‏ ۱ على 
الست ورد هذه الحركة عند. اتفاق اجراءاتها لن تواد ی الى 
نايحد ث الا ن فى استقلاال بشع للفلاح المصری بواسطة الواجپهة 
المزينة لحمایته وهی خوك القرية ۰ ۰ وخلاف ف لك الکیر الایتناز 
للفلام الصری. 


١ 


له ای الجسرة به 


بور سعيد - نشأت الفكرة وطبقت فكرة المد ينة الحرة مرسسق 
مستوى هونج کونج كمد ينة حرة ويروت كمدينة عالمية يلمع برسق 
الرواج وجذب روءوس الاموال من لينا نب المرب جي ا 
بالمليلرات:يبريون من بيرت وورسعي د تم اعتماد ها كمد ينة حرة 


ولكن كل هذ | عند الكثيرين كان بعيد | عن الحلم مريرا نقيهيرا 


تب 

ولکن خطوة خطوة وعام بعد عام بدأ حركة تدعو للتقلص اشر 
بعض السلع التى اعتبروها ترفيهيه وقد توادی الى خراب للاقتصساد 
وهذ | رأى رجل الشارع الواقع تحت عبه ابمد ماتكون بورسيةه 
الحرة قد سببته له ولكن رأى رجل الاقتصاد المدقق مختلف تماما 
ولابد للارقام والاحصائيات يابعادها أن تحلل تنشر نتالجپا 
أثر يورسميد كمد يئة حرة على الاقتصاد المصری فى الفترة الاوالى 
ود وافعها والفترة الثانية ولتكن الستة سنوات التالية وحركة توجیس» 
المد ينة من القاهرة لمكافحة عسابات التهريب البسيطة والتى نوفحت 
يقرارات وقوانين ومعاملة تمسفية من رجال الجمارك د ون سسسب 
معقول سوى زياد ة الد خل على حساب التمد ين والسلوك الانسانى 
المجترم والمتباد ل لقد كان ف لكغائبا مع كثيرين من الجمپور وسن 
رجل الجمرك حسبما سمحت عن مماملة الزوار للمدينة الحرة ولا اعتقد 
أن هذا تم بتوجيه كوس لتخف يف حركة السفر الى بور سمي ند 
بطريقة ضرب تلمیذ واحد فى الفصل فى اول حصة للاستان لیمر ف 
التلايذ أن استاذ هم صارم لايقبل الفضئ آو الخری عن النظام 
الذى يراه مناسبا فيصمت باقی الطلبة طيلة العام خوفا من العقساب 
هكذا لايمكن أن تسیر الحركة الاقتصادية على الاطلاق ومتخذى هذه 
التصرفات لایتفهمون فى الاقتصاد ولايعرفون كيف يقططون للستقبل 


3 ل ت 


او الى أين يخططون وكثيرين من أنصاف المثقفين النہ اء 
يقولون له الى الهاية ان شا الله احنا لاقين ناكل لما هاتجييو لنا 
تجیبو لنا فى بورسعيد جوز هند ولوز ٠ ٠‏ هذ | الاسلف يرد 
الاتتصادى الذى لايعرف طريقه من أول خطوة وحتى قبل أن يخطو 
الخطوة الواحدة الى الوراء ٠٠‏ منسى أن الانفتاح فى هذه 
الفترة قد حول كل اراح البضائع الواردة الى التجار السييسن 
حيث فضل القاد مون ی من ألد ول المربية الشراء ەن المدينة الحرة 
بد لا من | مواق الدول المربية كا ن الشايع E‏ مسر 
ولقد انت ا ولكن DE EE‏ القاد مين سن 
الد ول المربية البترولية وعلى ذ لك فلقد واجه المواطن المصرى فسى 
مصر أزمه الانفتاح الذى أو جد سبقا قربا لبضائم كانت تأتى له 
والاشکال el‏ .هنا هاجم لین الا نفتاح تست 
اب ا يحض لجار لجلب الملایی الستمبلة. 
وأنتشرت وأنتشر عم ألدفة للكثيرين وكانت حركة ة سياحية دا خليسة 
جميلة ولكن لم تكن مفيدة الا لمن يحمل اموالا كثيرة ٠‏ 


17# سه 
عليه الستيات العلسة والتنيية يه 


ترتبط الابحاث ال المية وتقدمها والقدرة على استيعاببا 
على الستوى الد ولی على اعد اد خريج على الستوى العلمسى 
وستوی الذ کا أعتقد أنه الاجدی عملیا فى اختیار وتحد يد الشاب 
المناسب للكلية التی تناسیه مهما حصل من مجن وهذ ه الطریق ة 
تتلافى عيوب خطيرة فى النظام الستخلمی للثانوة العامه رغم سفسر 
الخب.راء للخایح لنقل وترجمة الكتب للثانوية وساواتها بالكسم 
الملمى فى الخارح الا انه كما قلت هنا ظروف الد ولة النامية 
يكل مشاکلہا دون قصد لای احباط يل لعدم محاولة يذ ل جپسود 
تضيع يلا اثر ولعمل الممكن وفورا وحسب مانری فهناك اختلاف نی 
الستوات المختلفة للذكاء بين الانسان الاویی والافریقی وفى 
ستوی السحة والرعاية والترجيه والجد ة وفى نظام التعليم ووسائله 
اوي تعتمد في مر علق السبورة للا د 
پالقد vt‏ ا بالفقلية الرياضية والتى د تراها فلا 
تحل السالة حسب القاعدة د ون معرفة الحل ومپما حاولسست 
من تحقید فانبا تحل السألةعند ستوی معین‌هذ ه العقلية 
تسمی بالمقلية الرياضية التی ادا ماروعيت وترکت لها الفرصة 
دون التقید بالمجموع هالظروف الخاصة النفسية المحيطة ومنپسا. 
غرور بعضالان كياء فلا يهتمون بالاستذ کار مدة طويلة كا 
یجملپم لايظهرون آنپم فملا خامات ناد رة ويضيمون فى زحام 
الحياة ۰ . ی حین یصل بعض المجتپد ین الاقل دک اه 
الى د رجات فى المجموع أكبر يحثلون بها ؟ کلیات ت لاتتحصسسل 
طاقاتهم الذ هنية هذ ه الکلیات بد راساتپا ون لك ليسعييا أو نقصا 
ولكنه ی وجد مصپم جر زا منه ورائی وآخر بيئى ٠ ٠‏ مع تشبيه بسيط 
انهوجد من له جسم ينمو اشر أو لاینموبسرة وهناك من يصبسح 
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طولا وهناك من ييقى قصيرا أيضا فالمقول شل رياضة حمل 
الاثقال هناك من يستطيع أن يحظ ۱۰۰ كيلو وهناك من یحسل 
۰ ۵( كيلو ولا عيب فى ن لك أو ذاكء 


والعقول بالاساليب الحد يثه تستیطیع أن تحدد یالضیسط 

مع توفر قوق الذ اكرة بد رجة واحد ة بين العقول۰ لذ لك فاعقند 
والتی ‏ تحتاج الى كفاءات عقلهة متازة ولیست عادية فان هناك 
فرق شاسع بين مصرپالطريقة النظرية مین مصر التى یمکن أن تملك 
عباقرة دانوا ' موجود ين بیننا ولاند وى بهم الا بعد أن يفلك یاحد 
مشیم ویپاجر الى الد ول الاخرى فيستطيغ أن يكمل د راسته وبرضی 
ذ دائه د ون تمقيد ات ووسط من يتسا وي مضه فى الذكاء هذا 
اقوله د ون مجاملة لسن هم أقل ذ کا* أو ضماف الذ كاء ٠‏ 


كل يحمل على قد ر مایسته‌لیع أن يحمله حتی لايسقط ومن هنا 
نستطيع أن نوفر فى مصروفات الت ليم يتوجيه الجميع نحو الكليات 
التى لايتمثرون :بها سنوات عديدة تتحمل ميزانية الد ولة يسبها 
الملابین ٠٠‏ فنفوز صفيرة ممتازة من الخسرجهن القاد رين پد لا 
مما حد ث اخیرا من هبوط حاد .ی ستوى الخر يجين لانهسم 
نقد وا ما حملوه ولن يستطيووا أن يحملوا اکر سا حملون مسن 
مطالب ومسئوليات وظيفية وخيراث فى مجالات د قيقة شل باه 
العمارات والقيام بالعطیات الجراحية وغيرها فتجد الپسرب 
واللاسئولية وترك المضوعات د ون بت ويستمر التأجيل تسف 
كل الامور ويفقد القاد مون والقاعد ون الثقة ويبرب الستثمرون ‏ س 
وتتوقف التنمية لاقد ر الله أعان الله القلة أن يحملوا عن الكثيريس-ن 
احمالهم وأثقالهم» 


ا ۰ - 


يه الانسان ۰۰ طاقاع تستفل ولايد ر له 


" كل ميسر لما خلق له " والصوامل التربوية والنظريات النفسية 
وآفاق العلوم والاداب والجمال بغير حد ود والانسان جزء من الكل 
الذى عنمه الخالق المظیم فالانسان مخلوق من مخلقات الله 
لاتغنى آیدا۰ وعلينا لكى ترفى خالقنا أن نتفن عملنا ونزيد سن 
عملناء والله أرقى د رجة عقدهأهل العلم ٠‏ والملم اليم 
مكفول پالسوعة. والسهولة ولكن يبد و أننا لانرید أن نقوم بالنشاط 
الواجپ القيام به لنقل العلم من خان البلاد تملية للثغنيباب 
الطالپ للعلم ان تسهيل: الملم أمر واجب علینا» فاستخد ام مركز 
للترجمة يضم عقلا.الکرونیا.ضخما يضم المسطلحاك فى كافة فروع العنلم 
يتل به الشرجموه‌فی قت واحد ليقم الجميع وسرعة بعملية ترجسة 
الكتب. المعلمية من كافة انداء العالم لهو أمر هام آن يتغذى شبابنا 
فى الجاممة يكل الملم بلفته د ون أن يضيع وقته قى الترجمة وتمليم 
اللغفة ثم. سقوط نصف المعلومات من اد زاکه وفهمه E‏ : ال : 
يحد ث ألا. پاستیصاب الكتب العلمية بلفته ووجود ها ايضا ياللفة 
الا نجل يزية٠‏ 


وهذ | یتیح فرصة قيية للتملیم السریع والا لمام الکامل يكل فسروع 
الملوم والاد اپ لجميع الاساتذ ه والمد رسین والطلية وحتی لای؟سون 
العلم لمن يحمل اللفة فقط ٠٠‏ فقد يكون لفرد ذ ناء فی مجسال 
غير اللفة فلا يستطيع أن یتملم اللغة حتى يتعلم الفرع السذی 
يستطيع تعلمه يسهولة ٠‏ 
والممرفة العللمية وان نطيع كتابا كل يوم مترجما وسواء طبع فى 


ملازم أو كتب أو ضع كسكروفيلم الا أنه يجب أن نيد أ عصرا خياليا 
فى مجال الفلم يتيح .للصحفي والطبيب والنپند س‌اجتیاز مانسع 
اللفة اذا وجد وهو موجود تملا د ون جرياء ولعل الشسروع 
الذی يجب أن بیدا الیوم هو انشاء مردز الترجمة - وهذ اپوشسر 
على التنمية وزيادة الانتاج اذ اما الحقنا كل مصنع مكتبة تجسع 
کل ماشایه من مشروعات والمشکلات والحلول التى طبقت فى هذ ه 
الماح على مستوی المالم انها الستخلصات العلمية والمجلات 
التى تثرى وتغنی عن خبراء قد يصل الخبير الاجنبى يمرتبسه 
اللطلي الى ١١,٠١٠١‏ دولار فلو وفرتا الف خبير فدأننا وفرنا 
مائة مليون د ولار کل عام وهذ | جداية لمشروع یهد ف رفع مستتسسوى 
العلما* والمهند سين والاطباء ٠٠‏ ولم لا أذ | ماتم تنسيق ترجسسة 
الب السهتمة بالشريعات وغيرها وأيضا يالا لن امرکز مصلوما ت 
صناعية غير الفضاء يتم الاتصال التليفونى لاستشارته علمیا وفنیسا 
وهذ | ماهو قائ فى ٣‏ يعض الجهات الطبية والاحصائية فقطء فالنبرسج 
عقل الترونى ولنبد أ بطبع"کتایپ مترجم كل يوم ٠‏ 


") د ور جد ايد قد يسسم ”3 


من الموءکد أن الطبیب لاینبت الا طبيا وان الفساد لاینشر 
الا الفساد ولايمكن | ن تختلط الامور وتضطرب وتتد هور الابيد 
فاعل ولیس‌عن جزافية فالرغبة نی اللو والینا* لاتتاتی الاغی الحاجة 
الن .تحقيق الرغیات وعند ما تد تتحقق الرئيات تتوقف الد وافع وهنت] 
ياتى الموعد لتتد هور ۰۰ اذا لم يظهر مصلح ود اعبه مخلص يحرك 
القوی الکامنة تحت شمار من اجل الله ومحبته ومن أجل الاجيسال 
القاد مة ومن اجل الوطن ومن اجن الرفمة بين الشموب وقد لاتسسع 
اذ ان الافراد لہذ ا التعلق من نوم هنیی* تحقق‌بهد تحفيق 
الاحلام والمدركة الواضحة للیابان فى قوة نهضتها والبیوط الواضح 
7 الحركة الامريكية وعلى سبيل المثال صناعة السيارات تعطى بضوح 
ان الد افع مع القد رة هو الاساس وليس القد رة او الدافع منفصلان 
الذين م ماتيا ن لتحقيق الرئيات ٠‏ 


وانعد امالقد رة كما فى الد ول النامية لايعطيها ای تحقيق 
لای رغبه ۰ فان | كان الشعپ لا یغرا فلن يكتب ۰ ۰ ان | كان هنا ك 
ثراء فهناك بد اية لانهيارء 


وهكذ | قامت كل الامیراطوریات وسقطت فكل امراطيرية 

ورئتها أبراطورية ولابد لنا أن بحثعن د ور فى الشرق الاوسط 
البح بيجين رئيس الوزرا' الاسرائیلی السايق اليه وهوا: .له 
بالتعاون المالى العربى تستطيع المة لية والقد رة الپ‌ند سيسسة » 
والرياضية المنقولة عن المد رسة الفريية العلمية ( او مایعکن زيعسر 
الملمية الحد يثة والتكنولوجي ة والی استوعبتها العشسول 
سرائین يستطيع انح يحققها للعرپ وکان مصر 
ا الد ور من ابنأ“ مد ارسپا المللمية اقد يسة 


س 41۸ مه 


العبد ٠‏ واننا تخلفنا عن ركب استیماب المنجزات العسرية 
واتركالرد هنا للسسئولیین عن اكاد يمية الیحث الملصی لیقیمواالد ور 
الصری فى المنطقة ٠‏ وان کر هنا ان لنا جيشا من الملماه فى 
أمريكا وأورما يشغل مناصب هامة انهم مصريون ولكنهم ليسوا هنا 
ولکنپم هناك ۰۰ الیس‌بالمال ١‏ لعربى ٠‏ والعقل المصرى ولیس 
الاسرائيلى ٠‏ 

نحن المصريون العرب نستطيع ان نقولها بصت عان بد لا 
من أن ناد ی يها بیجن ۰۰ وكانه يقول اه لم اکن اعرف ان فلسطين 
تخلو من البترول ٠٠‏ اه لو ان طرق الاستشمارعن يعد کانسست 
موجود 2 تکشف عرراعماق الارش ۰۰ تری هل كان موقع اسرائیسل 
قد تغير الى يقمة اخری سن المالم ؟ ۰۰ 


¥ - : x 
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اذا كنا سنبحث عن حل ول للمشكلات على الطريقة الاورية 
فان هذا لن يجدى فى حل مشکلاتنا فنحن د ولة نامية فقيسرة 
الموارد ولسنا د ولة صناعية أو استعمارية سایقا ٠٠‏ 


پل لسنا د ولة صناعية ولازراعية ٠٠‏ فاذ | كنا مثلا د ولة 
زراعية فممنى ذ لك اننا ننتج کل احتیاجاتنا من الزراعسسسة. 
الشعپ کلهه 


وتنتب غذ اء ا پاه 


اما مصر فلا تستطیع أن تنتج غذاء شعبها ولسنا د ولة 
صناعية ۰۰ فنحن د ولة يد آنا حركة التصنیع على الورق ولم تتسم 
خلال اجپزة الاعلام والزیاد ة الحالية فى قمة الانتاج السناعی 
لاتكشر الى د ولة صناعية ذ ات سيادة صناعية ۰ وهو تمییسسر 
جدید یمکن من خلاله معرفة مدای تطورنا السنای ۰۰ فارجسو 
أن لایکون هذا الرای شیرا للحساسية ولکنه واقع لاد اعسی 
لوصفه پانه تشكيك من الاوسیا* على الثورة ساپقا أو مدعسی 
الظپور امام دول العالم پالصورة المعقولة والس تکون غير 
معقولة فى حفیقشها وذ لك من خلال أجم.زة الاعلام ۰۰ فنح-ن 
عند ما نعرف رصيد نا وقوتنا نستطیم أن نعرف مدى المطاليب 
منا من جہد حقيقى للسهر من کل مواطن على أمن پلاد ه ۰ 


الاقتصادى فالمیقف الوطنى الحقیقی يلزم كل مواطسن 
بغير قانون يسنى أن يودع كل مد خراته فى الينوك المصرية 


بدلا من تركها فى الخارج لیتنزہ يها فن اوا شلا . وکل 
مصری من العالم صنع ملایین فى بلاد الفرية عليه يغيو د اعى 
ولا منادى أن يود مليونا فى البنوك المصرية أو أن يساهم 
فى پنا* مصنع هذا هو التحرك السليم نحو دفع بلاذنا الى الشراء 
الى التصنيع الى الزراعة والى الكفايية فى الانتاج كل د ولار له 
فيه من أيناء مصر فى العالم الذين انتشروا انتشارا واسماه ٠‏ 
فهنات > أربعة مليون مصرى خاي مصر وفروا غذاءهم اللازم 
ووفروا الكير فى النقن والمواصلات والشکن ولكن عند عود تسم 
يطالبون بالمستويات المرتفمة للخدمات وهذ ه المطالية ظالمسنة 
لاننا علينا أن ندرك أن مضرد ولة نأمية٠٠‏ 


لذ لك فملی الحكرية كبا أرى أن تصد ر قرارا وتشريهبا 
يوافق عليم مجلس الشعب بضرن‌ضريية د خل على الماملین يا لخارج 
تاو فرت شمو عن كن عاء مناوت فی.. الخارج. وعدا کے 
للحدوبة. ميزانية محترمة . تعطی المچز بط الفرصة الاکید ۶ نحو 
تحفیق المطالب فى وسائل مواصلات وطرق أفضل رمد ارس أفضل 
بل وسيظهر المد رس‌الافضل اذا ما تقاض المرتپ الافضل" ولايد 
أنه ستظهر قناة تليفزونية بل قنوات اکر ولايد عند اتساع ستسوی 
التعاليم بالوسائل الافضن لايد وانه ستعترف الد ول المتقدمسة 
يشهاد لك الجامعات المصرية٠-‏ 


ولنقل مثلا فى الحلون الضرورية أنه على الاساتذ ه وللطلسة 
بالجامعات أن يستعملوا وسائل مواصلات ستخصص لهم يد لا ... 
مشكلات المروز وازد حام حركة المرور بالسيارات الخاصة والیحسسث 
عن مكان لوقوف السيارات امام الجاممات لنقل أن الحل سیک ون 
ضروريا عام ۰ ۱۱۱ أو ١118‏ الجام‌سسسی يستخصص سيسارات 
اتمييسذات تجهيز ممقون لنقل الاسائذ ه حسب مناطق سكتهسم 
وأيضا الدللاپ» ۰ 00" 





بت أه - 


ترى کم اعتراش على هذ | سيحد ث وكم مقمالة صحفية وكم اتهام 
بالد يكتاتورية انا ما صد ر قرار مش هذا وک مليون يلزم لارضاء 
المعترضين وک ساعة عن يمكن أن نضيع كما يضيع الان اذا لم 
بصد ر مثل هذا القانون وفیره ۰:۰ ان قمة الحرية ٠٠‏ هی النظام 
الذى يكفل المصلحة للجميع ورا الجميع وارضاء الجميم لسن 
يحد ث الا اذا تملم الجميع أن يتنازن الفرد عن يعض من راحتله 
من أجل اخه اپنا* الوطن الواحد ٠٠‏ فالحرية عند الانانی أن 
يحقق أقص ارتياح وانسجام ولو على حساب الاخرين الذي ٣ن‏ 
هم المجتمع بالطبع اذ ا كان الجميع أنانيا ولا أظن ذ لك قاجخم 
فى مجتمع اسلاى متدين فى ' مصرنا فان مشكلاتنا يمكن دلهمسا 
بالقبون والفهم» ۱ 

. پبالاشارة الى قرارمنع ذبح الساشية مدة شهر ۰۰ مسرت 
تلت الفترة كتجرية يستطيعها الشعب وشترك اذ | وجد النقع ۰۰ 
فلماذ | لاتکون . كقلبٌ رجل واحد» ٠‏ على أن يكون هناك التفکیسسر 
المنطقى الشليم للفكرة وللد عوة من .أجل رفعه شمبنا وتغالبه" 
علن مشکلاته ۰۰۰ لمان | لانكون كذ لكه 





o۲ 


x‏ المفکلة ۰۰ مكلة ۰۰ والحل وه 


كثيرأ ماتطا لب الحكومة وهی حکومات الدب الوطنسسسیی 
الد ییقراطی ٠‏ أحزاب المعارضة يقادتها أن یتوقفوا عن تسفیسسه 
الحكيمة واتهامها بالتقصير فى التنفيذ والقصور فى التفکیر» 


وأن تدون المشاركة فعالة پناءة بتقديم حلول فملية للمشکلات» ٠‏ 
وكأ ن الحكومة تقتقر الى جهاز للتفکیر! ١‏ 


والى يأسفى تحقيق نتائح ايجابية وحلول نتيجة دراسات 
وهذ ه اذ | تانت تمانی منها الحكيية نتيجة لسطحية الد راسسات 
اليقد مة الى السوالین عن اتخاذ القراره. فاذ | ماتمست 
اجراءات اتخاذ قرارات تجاه مشكلة جات القرارات پائد ۶ ٠٠‏ غير 
صائبة ٠‏ 


فلايمكن أن ننتظر من أحدزاب الممارضة أن تقد م حلولا تتضصم ان 
مشروعا لمكافحة الفقر والجهل والمرض فيقد م مشروع مافدة الفققفلر 
مصيفا للفقرا* بالمعمورة وهذ | حق انسانى فى التصريف وحقا فى 
یر ولكن اصبح مكلف بصورة غير ظاهرة فى صر :لد روس 
ا وأصبح غير عاد ل فى مجانیته للجمیع حیث این الساعسی 
وأبن رئيس مجلس الاد ارة بتمتمان يالمجانية هبة من الد ولة وتشجيعا 
للابنا* على الاقبال على التمليم وذ لك خوفا من انصراف رئيس مجلس 
الاد ارة عن تمليم ابنه جامعيا اذا فرضت على أصحاب الد .سول 
العاليه أن يد فموا لابنائهم مصروفات عملي مية أكثر هه یی 
صحا ب‌الد خول المعد وة ةو همغالطة | .تراكية ٠ ٠‏ فلا يمكلس دن 
تطبیق الا شتراكية المثالية فى مصر ۰۰ ومامتنقى سياسة السساواه 
مخطئون ولابد من زيادة المصروفات عن ال.ستوي الحالى لابنساه 
القاد رين ۰۰ ولایمکنان نقول انها سياسة؛ الد ولة التى لايمك سن 


د Of‏ ا 
ي المشالكة E‏ 


ال اکن ان جر عن وا قتضا دیا لا نة ول 

الا فضل عمل ,جد ول ترایح بالمصروفا ت المد رسية والجانعية 
شالت حل اعا با يسيع میاه مره تضرف قن 
نود . مختلغة منها زياد ة اجور المد رسين فى مراحل التعليسم 
المختلقة من الستوی الابتداعى وحتى الثانوی با يكقفتل 
عد الة فى الد خول وارضا؟ لهوثلا * المد رسین حتى وروی 
سدتواتهم الى سول أغالط الىت غل سكرهرة با عد شر 
القطاع العام حاصلة على دبلوم تجارة فى عام ٩۸۲‏ ۱ 5-0 
ما أن کر وتتقاضى مرتبا وحوافر 52٠.‏ جنيها شهريا .. فى 
حين بالتعلیخ مهند سيين وأنانذ ه منذ الخسينا ت ولم يصل 
مرتټ ہم الن ٠ن‏ (أجنيه .' لان التعليم وار ن كان اش نا ر الا 
انه لاایحقق ٦‏ ربا حا يمكن توزتع ہا مثل مايخداث من: نبد لد 
بسا القطاع العام فى ' ا العاملين د فن الا نتباه الى 
أن ارباح القطاع العام يجب أن تكون مورد | سياد يا للمزائية 
تصرف منه فى نواخی الا لتزامات الا خری وضمان عد اله توزیسم 
الد خل وسراواه البرهات بعيارية ستقرة فالما* فى نري ة 
الا وانی الس‌تطرقة "يجب أن یکون فى مستوی واحد وان - 
تعد د ت اشكال الا وانى التی 'تحتهيه ٠.‏ . ومثل ذلك يحب 
أن يكون دغل اله رن القاعون السحاضست والدى يحل بى 
التعليم الغنى التجاری ساويا يكل حوافزه للعاملين بالشركات 
القطاع العام حتى. يستقر الوضع الا جتماعی والا قتصادی وأيضا 
المبند س فى التعليم الفنى الصنای فانه يجب أن يتساوى فى 
الد خل مع ی مهند س فى أى: مصدع بل مزید فى الراتب 
هذ ه العدالة والعيارية المضبوطة لابب من وضعها ووضع حد 


5ه6 


للزیاد ات الذخمة فى ا تفا سین سا ها تم یی 
اعتقد تماما أنه لایوجد مایبررها بل هی انتهازية ولقد رضخت 
الد ولة لحركة اعتصام حد دت فى السبعينات لزياد ة المرتبا ت فى 
احد المصانع ولمل ماحدث من رد فعل عكس من الد ولة هو 
التسيب والزياد ة التى فاقت التصور فى صرف المکافات والمرتر“ 
والحوافز والبد لا تالجميع العاطين بالشرکات ولعل جولة سن 
کامیرات التليفزيون تنقل لا بنا" مصر جميعا ما يتقاذاه الماملين 
فن هذ ه الشر کات من مرتبا ت وحوافز غير واقعية اذ تصل لموظف 
او عق ی و یا را ی یی چ یی 
مواقع اخرى لا یحصل على ثلث هذا المرتب. لذا فاننى اعتقد 
تقنينا لا ستطراق الوظاعف والمرتهات فى جميع المواقع هوامر 
حيوى وضرورى لا تزان الا وضاع الا ا وا قتصادية . 


مل هنا تجد أن' تخفيف الاعبا' عن الميزانية سيرفع الستوی 
العا م للتعليم بصرف اب يراد ات زياد ة المصروفا ت على العا 
بالا ضتافة الئ ماتنفقه الد ول وهذ | اكثر ايجابية من تركالتد هور 
ی الت ن اللي اليا فا تیان یی العام سین 
محاضرة واحد ة ۰ طالب. هذا ليس تعليما ولكنه ديكور 
سرحی يلجأ الطالبابسببه الى الد روش الخضوصية وشتسر 
حركة الد وران فى حلقة مفرغة من محاولة التفلب على ضعف 
الخد مات التعليمية وانخفای ستواها لذ للأ فد عم التعلييم 
من‌القاد رين سيوقف رلا شك عملية الد وران فی: الحلقة المفرغة . 


1 ®» 


عه نظام السيارفنة ه 


اشارت اليه جرید ة الاخبار الیوم فى تحقيق صحفی ولس-ل 
البد] العام والاساس‌الذ ى يفكر البعضيه آننا لابد وأن نتبسع 
نظام الاقتصاد الرأسمالى مادمنا لانتبع النظام الشیوی وكلاهسا 
لايمكن تطبيقه فى: مسر ۰ اذ أن القطاع الخا ص يشارك القطاع العام 
الذى تكون فى الستينات وكل الحركة الحالية للاقتصاد لايمكن 
نقلہا الى الاغراد والشركات متخلیص الد ولة من أعبا' ادارة - 
الحركة الاقتصاد ية وتركها حرة هذا لايمكن أن يحد شيل الذى 
حد ث فى انجلترا هو حركة تأمیم لبعض الصناعات وكذ لك فى فرنساه 
. أما من ينادى پایجاد نظام الصيارفة فيوييدىف لجعمل 
البال الصعب فى أيدى الافراد لصالح السستوردين ۰۰ وهذ! 
مالايمكن أن يكون له أساس صحيح لان الستورد ين حاليا لم 
دور ۰۰ ود ورهم فى المستقبل سیتوقف على توفير العملة الصعبة 
التى مستقبلا ستوجه لاستیراد القس وستقبلا هذ » فى التسمينات 
أى على مدى سنوات بسيطة» 


قما | لوتم الاخذ بنظام الصيارفة اليس من الافضل أن تنتهج 
أى بسعر ۲ ۱ قرش للد ولار وهذ | يجعل کل الحصيلة فى البنوك 
لعملية الاستیراه الاساسية فى التسمینات۰ 


فالله اعلم پما سيحد ث خلال المشر سنوات القاد مة للمبالة 
المصرية فى الخارم للبترول للسياحة للملایین المتزاید ة من الشمپ 
الذى يزيد يمعدل ۰۰,۰۰۰ ۱,۱ فى کل عام بما يلزم 
خد مات صدية وتعليمية واسکان» 





ن 


ان مصرتتبع نظام الصيارفة آذا كانت هى التى تبيع الد ولار فى 


1ه یت 


بورصة الاوراق المالية فى الخارج سواء فى لند ن أو يهم ورك 
ثم تسمح بنظام للصيارفة ورحم الله امرء عرف قد ر نفسهه 


والستورد ون المصريون لن تعجز قد راتهم على تد بير الد ولار 
اذا لم تمطبم البنوك الوطنية ولن يمجزوا عن تحويلهم السى 
مستورد ين أغذ ية عند الضرورة القصوی لذ لك فتفاهم المستورد ین 
مع الد ولة أفضل من قوعپم تحت أيدى الصيارفة تح البنوك العامة 
الوطنية فى سوق النقد. فى هذ ه الفترة الحالية تعتبر روشتة 
علاج بميدا عن السلوك المثالى للنظام الرأسمالى أوالاشتراكى 
فالجميع يعمل ین أجل الایتماد عن منطقة الخطر يبلد ه ووطنه 
ملد نا هی مصر حتى لاننسن ۰ 


- ۷ س 


عه قرارات ه ينأير ۱۱۸۵ که 


هناك جانب هام فى تقدير القرارات السابقة منها الاستيراد 
بد ون تحمل العملة اذا كنا نری أنه اط هة فان متابعة حركسة 
التصدير الى مصر بواسطة المصريين الذين كونوا ثروات كبيس سرة 
وأيضا المرب الذين اشترکوا فى عملية تصد ير السلع الى صر 
وهذ | الاسم الحقيقى للاستيراد بد ون تحويل عملة ٠٠‏ أن . - 
فاك ھن .یردان فاحل ال "تدز تيوق ول و کرو 
لبنا' عمارة ثلا أو سنع ۰ فلقد ضرينا عصفورین يحجر عند سا 
حصل السوق السری والسبتهلك المصري على سلح توفرهسا 
فى السوق كان فى مسي سالحاجة اليها عند اقرار نظام التوريد 
من الخارج . ولیس‌الاستیراد من الخارج كما سس هذا النظسام 
لذ لك نجد أن القیود كانت مرفية على تحدید نوع اللح 
السمی بتوريد ها للسوق المصرى ۰۰ واذا كنا نتابع حصسسی 
الان حرة مليون دولار مثلا ٠٠‏ تجد أن البسد ر السرى فى 
الخارج الى السوق المصرى قد استفاد وأفاد ٠‏ وراجت السوق 
المسرية هذا الرواج واكرر ذ لك وأكسب ارتغاع الاسمار على 
مستوى العالم نتيجة ارتفاع اسعار البترول ولم يكن الانفساح 
هوالسيب الرئیسی فی ارتفاع الاسمار فى مسر وهذا لیس 
يجب أن نصححه» فمند ما نقرر مثلا مجميعة من المصريي ن 
انشاء مجميعة عمارات «تورد كل احتياجاتها من حديد تسلیح 
واللوازم الاخرى من الخارج فلقد اضافت وشيدت ولكن الحسابات 
الجديدة قد أوقفت دقات ونیضات البعش امام الاسمار الجد يدة 
يسبب هذ ه القرارات » ولكن هناك آخرون شید وا مصائم وأضافوا. 
| ضانات لايسمح أى مواطن ذو ضمير أن يفن قيمة ودجسم 
الاجمالى الكلى لهذا التشیید والتأسيس والاحصاءات نتدلم عن 
ذ لك ونمطی الد ليل على سلامه هذ ه الحرة. التى اتاحسةت 





د 6 سه 


فرص السماله أنتجت منتجات كانت ئا على ميزانية الاستيراد معلی 
الميزان التجارى ٠‏ 

فهل اعتقد وزير الاقتصاد أن رفع الاستيراد بد ون تح ول 
عبلة سيو'د ىالى تقليص حركة اتتجارة والتالى زياد 6 الود السسسعر 
بصورة أتوماتيكية فى البنوك مما يوفر له رصيد كان يتاجة لاستيراد 
متطلبات أساسية هذا حل بالطبع اذ اكان فی‌الحسیان خیالی 
ولا يتصل بالواقع والتحرك من خلاله» أو أنالمسريين فى الخاج 
لن يجد و منفذ | لعملاتهم الى مصر من خلال تجار العملة الذين 
يييعوها للستورد ين لتمويل الاستيراد بد ون تحويل عملة وهذ ه 
حركة التفاف أضرت الاقتصاب المصرى فالحقيقة أن الحرية, 
الاقتضاد ية فن‌تورید. متظلبات . الاسواق أفضل من اغلاق پاپ 
الاستیراد بد:ون تحویل عملة لكى یضطر المواطن العامل ی . 
الخارج الى تحویل آمواله عن طریق البنوك لانه كما أعتقد الد كتور 
السمید. وهذا. تفسیر من جانبن لن يجد أى تاجر عبلة يشترى 
منه وسينخفس سعر شرا* التاجر للعملة وتتسای مع سعر شراء 
البئنك هذ ه الحركة الالتفافية ضحت بحركة الاقتصاد. أوقفت حرکة 
جادة فن نواحى كثيرة وارتفع سمر الد ولار فى مصرالى ۲ ۱۷ 
قرشا لان الدركة نجحت فی.. الالتفاف ولكن فشلت فى جذ ب العملات 
الصعبة الى البنوك الوطنية ومن هنا مستلزمات الانتاج حدثت أزمة 
فى تيفير العملات لاستيراد ها مما أدى الى استد انة واف لاس 
الثيرين وكانوا ضحايا اختفاء المواد اللازمه للانتاج دون أن تحل 
الد وله محل المستورد يد ون تحميل عملة فى توفير ستلزسسات 
الانتاج وكان لابد من حركة تأسيسية وجد اول حصر وتوقعمسات 
لما یمکن أن یحد ث اا حصر کل ماکان يتم استيرادهبدون 
تحویل عملة وتوفیر البام منه نج المخازن ثم اتخاف القسسرارات 
یالطیع لم يكن مكنا فى حالة د راسة كل هذه الاحتیاطات 


س الى 5 


والبد ائل اتخاذ هذا القرار مطلقا قبل عام على اتخاذ الاجراأ 
المملية لحماية الانتاج الوطنى من الاثار المترتبة على قراراته 
ه يناير ۵ ۹۸ ام 


ب 1۹۰ 5 
2 د ورة آلف مليسسسون د ولاز ید 


ننى أقترح هذا الاششراح الحميد نى سبيل تحقیسسق 
هد ف تعميم الميكنة الزراعيةءيا لكاس ويشكن کاس ونہ ائسی 
يستأصل الشاد وف من أ سالميب الرى المتبعة حتى الان فى 
سر العليا :۰ ولنيد'! حساب حركة الاف‌ملیون د ولار كمبلغ 
آولی محذ د ون لك لاستیراد کل مایلزم من ماكيتات للزراعسة 
ا وحيث یتم تم التوريد ی خلال عام واحد ولد حتى 
عوام* 


هذا الاقتراح لايد من تقد يمة للولایات المتحدء والد ول 
السناعية الجری والس عقدت اجتماعها فى يون آخیسوا 
وعلى ستوی زعماء هذ الد ول الستاعية الكهرى وض سيعة 
على رأسپا الولایاث المتحدة الامريكية والیابان رالمانیس] 
الفرنية وانجد ترا وفرنسا وتا وایطالیا » وذ لك بتوریسسسسد 
ماکینات زراعية الى مصر تسدد على خسة سنوات ہما قيمته 
الف ملیون د ولار» 


ويلزم اتخان الاجرا*ات المحلية الاتية قبل التقد م لبذ ١‏ القرض: 


۵ فتح یاپ الحجزيا دولار لرفيى شراء الماكينات الرزاية 


؟) اعفاء هذه المعد لت الززاعية من الجه‌ارك‌تماما ٠‏ 
؟) الغاء أيهأرياح على هذه المعدات من قبل الدولة» 


6 لایجوز التاجرة فی هذه السد اتاوپیسپاعن طریسسق 
قروی بنك العمولات ' ( بنك التنمیه والائتمان الزراعی ) ٠‏ 


ب 1١‏ ب 


)٥‏ بعد تمام عملية دصر عدد المشترين يتم التساقد على 


(0 


تورید الماكينات من هذ ه الد ول الى اصحابها ورا 
وخصس کب پالینا* للتسهيلات الخاصة بالمرور بالنسية 
للجرارات» : 

بهد 4 الحلريقة ولنقل أنه تم جز ود فع من عشرة آلاف ب 
جرار يكون تمضم مالا ايقل عن ستين ملیون د د ولاز یمصدال 
سعر ۰۰۰ د ولار للجرار بهذ ه الداريقة يكون الا جمالنی 


فى ساعات الممل لپذه الماكينات بمعد ل ١‏ ساعات يوميا 


ستين ألف ساعة عمق يوبيا بما يساوف مائة ألف جنيبه 
يوميا قيمة عهل أى تساوى ۳۰۰۰ مليون جنية سنهيا 


'ودزم القش فن پالاته وجنی انقطن وحصاد انقح فیرها 


الزراعن والی التقد , التكتولوجى لمصريما يحقق لها يوسا 
ما الاقتراب ی ف زا فى استيراد القس ٠‏ 


على 0 00 : قيمة E RE‏ 
فقط 


تقوم جميع البنوك المصرية فى مصر والخارح پاسبز لراغیی 
الشراء ويعلن استمرار فتح باب الحجز على الد وام* 

تد فع الد وولة فرون القرض ان | مازادت الفائدة الت تطليبها 
الد ول الهمناعية اكبرف عن 25 مقايل استفادتها صن 
فترة لالسمااجح فى السد اد ٠‏ 


تسم الد ولة لراغهى استيراد قطع الفیار پالتسامل ب 


تجاريا واستيراد قطم الغيار لحسابهم مع الغاء الجص‌ارك 
تماما عليم.ا أى على قطم غيار المعدات الزراعية» 


)٠‏ يسمح للبنوك والوحد أتالماحلية فى مشريعات رأس‌الستال 
الخاس ( ای آن الافراد ید فعون راس مال مشترك فسی 
مدينتهم الى مجلس المدينة( الوحدة المحلية ) آو الی 
البحدة السحلية پالقرية ویکون ن لك پالد ولار الامریکی ون لك 
من أجل شراء ام زراعية تأجیرها للمزا رعين ٠‏ 


4 اغدافة ماکینات التصنیح الزراعى والمفرخات والايقار الحية 
“الى مشروع القرض السايق يكل الشروط القترحة السابقة 
والله ولى التوفيق من أجل الخیر للجميعء 


۲) بد خوّل الد ولة مجال جلب واحضا رالمعد ات الزراعنللة 
د يدن ال اند هائلة ویتم نہائيا انقض..اه 
على مشكلة نقس‌الاپدی العاملة فى الريف والى زيادة 
الانتاج الزراعی متطویره فى مختلف النواحی رآسیسسا 
رت پالاء‌تماد على الميكتة الکاملة» وما من قرية مصرية 

على مستوى مصر لن يتم حجز أقل من عشرة جرارات پا 

أى أن هناك ٠۰‏ الف جرار زرای کن أن تكون ي 


قری مصر فورا اذ | ماتم التیصن الى تنفیذ هذا المشسروع 
التو للمكة الزراعية ٠“ ٠‏ 


تنمية الصاد رات 


rt 


هم.مايمكن أن يحد ث فی تغير مجرى حياة مصر لتلبسسس 
ثيا a‏ ۰ فالسؤال 
المطریح كيف يصبح الميزان ع التجاری فى صالح مصر ۰۰ای تفوق 
حجم الصاد رات حجم الوارد ات 2 


a‏ حاليا رغم کل ا شاه نبا لفحب 
والموءسسات الخاصة والمامة لتحقیق هذا آلهد ف الا انه ما ۳ ل 
الستورد 6 "اضماف المصد ر والعقد ه فى' أن ن الزيادة السكائية 
فى مصر مليون نفس‌شنوا يلزم لهم الرعاية والحاجات المتداملة ۰۰ 


شا هی الثغرات التى یمکن ان تحیطبپا وندفع ارقا م 
الساد رات الى الزيادة ۰ وکیف یمکن ان نقلل الستورد ٠‏ 


من ضمن الاقعاحات الضرورية هو انشا* معارض د اکمسه 
لعرض ويج المنتجات المصرة ای مایسص بالمراکز التجاربه المنتيحه 
للبيع الب الجمپور طول ایام السنة ۰۰ فى کل د ولاورها وافريقيا 
والد ول الاسيمية ۰۰ «ذاسیعط المشتورد ين فى هذه المد ول 
فرصة رواية المنتجات المصرية وشرا* وحدات منها ويقشع الستهل .لت 
پالمنتجات المصرية ۰ وهذا یمطی سرعة فى الممليات التجاربه 
بدلا من عملیات تباد ل المینات بون الشرکات الصريةوالستورد ین 
والذى بیط عملیسه التسویق ۰ فلا المرکز التجاری المراق يالقاهره 


يعرض للجمپور الهری منتجاته ولست فيها المستوى الفاشسق 
والجودة ۰۰ 


وايضا نجد كل المصريون العائد ین من السد ول العربيه 
يعود ون الى مصر رحقائيهم ممتائه پالاقشة المصنيعة فى هون كونج 
وكوريا وتايوان : فى حين لو ركزنا على المواطن المصرىفى تلك 
الد ول وارضینا ذ قه الذى يجد ه فى منتجات الد ول الاخسرى 
لاقبل بلا ترد د فی شراء منتجات بسلاد ه ۰۰ 


1 م ا ۰ ۵ ملیون جنیسه 
اة ون ٠‏ العوبية لیس نی عواصم الد ول فقط. ۰ 


"هذا لاہ وائه سيحقق صفقات مع ألمسثود رين العمسرب 
فهل‌تذ هب الى كل مد ن امريكا ایضا هذا اقترا هام لزنساد. ه 
الصاد رات عن طريق البيع الباشر للجمهور ا او عاق 
نجاد! نلمونا والمعارض‌با لطیع فى الد ول الغربية مرتغمة الایجار 
لاتتحملها الميزانية لذ لك فیاتی التفکیر فی تنسيق لسمركسز 
تجاری عربی يعرض منتجات الد ول العربية فى مركزها التجارى 
N OI‏ النشاط پمزائية مشتركة للمراکز التجارية تغط کل 
ن الامریتین واليابان ايضاء ٠‏ ولتدن شرة عربية ٠‏ 


بذ لك بيد | عصر جد يد فی‌مجال التماون العربی ٠‏ ولاب.ك 
ان تسیب مقاطمء اقتصادية أيضاء ٠‏ 


oe 


تنميسة السسوارد الد ولارية 


استبل وزير الاقتصاد الجديد د » سلطان ایو على عمله 
فى ابريل ۱۹۸۵ بتكن لجنة سميت غرفة صرف الحملات الاجنییسه 
وحد دت سعر شرا الد ولار للبنوك ۱۳۰ قرشا وللبیع بالتحوسلات 
يسعر ۸ر ۱۳۲۱ قرشا سمر الشرا* يزيد ستة قرش عن السمرالمحد د 
للبنوك والتى تشترى به الد ولار من الجماهییره والسصر الجد يد 
۰ قرش رغم زيادته الا انه لم يتحرك على اساس‌قوی يحقق 
البدف اذ ا ن القرار المتخذ مازالست يميد أ عن تحقیسق 
الت رها ت ال مو الات الاحتيية الو یه 
فی جیوپ الجماهیر والذ ی یحدث هو استمرار لما قبله ای ان 
وجودٍ سعر, سوق سود ا*. وهو ۲ ۱ قرش للد ولار یشجع البعسضن 
على استمرار الاتجار فى العملة وهذ | الاستمرار منشاة السعرمرتفسع 
خارح البنك ٠‏ فالالف د ولاريبيعها صاحیپا لتاجر العمله 
مد ۲۰ جيه تمق وان | هی الخ ابتك با فهر 
۱۳۰ چنیه ای ان هنان ١‏ ؟١‏ جنيه عن كل الغ د ولار 
خسارة فى فرق السعر وهذ | مایجمل الامور تعيد نفسپا۰ ٠‏ ولنفرض 
ان غرفة صرف العملات قد حد دت سعر الد ولار شرا" ب به ١ ٤)‏ قرش 
فسن الموءكد انها ستجد سيلا من العملات فى خزا نة ة البخزك زهيذا 
يسحب كل مانى الاسواق اولا ياول فالبائع سيفضل التغييرفى البنوك 
بعيدا عن المخاطرة اذا ماتساوى سفر الشراء بين الينك وتاجسر 
المملة وستزد اد التحويلات یا لطریق الرسس الىمالايقل عن ضع .ف 
التحولات الحالية من السریین العامليين فى الخارج بالطرسق 
الرسى ٠٠‏ ولعل اال هذ ه الحصيلة ابر هام فی اسان 
تدین احتیاطی دولاری للسئوات القاد مه و الشن ذاء 
والقسم والالات ۰۰ 1 


مجموعه مستورد يب | لقص سم 


ا 


عجز المملات الا جنبيسة يبلغ Ye‏ املیدن 0100 الرقم 
ان قبل للزيادة فهذ ه هى الازبة التى قد توادی الى ضاعغات 


2-5 و »© ۰ 


ولعل اهم الجوائب للتغلب على الازمة هو البعد عن‌الد ولار 

ومنطقة الد ولار وید * الاستيراد من الد ول الاخرى علاتا المختقه 
ممأ یمن غ زياد ة الطلب علی الد ولار سن ا سواق المربية والسوق 
الندلن ٠٠‏ زيادة الصاد رات والیهد عن استيراد يعض ا 

'وهذا هو اضعف الایمان لاتا فى حرة الاقتصاد لايمكنان 

الطریق کلة لا ن هناك :طب بالطريق وها السطب رق فیسه وهسسر 
الاقتظاد السابق معتقد | | ن الطريق كله يمكن ان يلق وید | 
اسيل التبل للملاج فجاء العلاج خاطن* لان كل الحركةالاقتصاد 
قد قامت ود خل خل الی: الپلاد" فی. المشر سنوات الاخيرة نتيجة حركه 
الانفتا ج والانفراج والاستشمار ۱۰ الف مليون جنیه وه ۲ الفملیو ن 
یا لجان الترشید لا دای لها لان وجرد ها لشع 
شنطم عند حضورهم للقاهرة فى اجازة الصيف وتبدا بها تجاره 
اشنطه اخطر من توفير يعض الملايين نتيجة ترشيد هل ولعلحسايا ت 
الدكتور السعيد قد نسی فيها الارقام والتى قد تدا أن الترشیسد 
مرة اخريی لن يوفر القد رالكبير و هناك البعش يستورد سلحت ین 
قلا لار موقر امه القن ارح تكون ضرورية ولکسته 
يستمر فى حركته الاقتصاد ية کای تاجره فالترشيد وان وو 
عنه السلع 1 ستفزازة ولو قد رت پملایمن معد ود ه فانه سيمئع کات 
الملايمن من د خول مجال الاستثبار وی مسر والذ ی قیل عند الد عوه 
اليه انه حيله لتستولی به الد ولة على اموال الصرپ والصریسسین 


الماملین فى الخارج وسيجرى تاميمها هذا ماکان يتخوف منسه 
الیمض‌ثم:قال البعص اننا سنقع فى متاهات الروتیمن والییوقراطیسه 
فى مصر وکان اخرها لجان ادترشید وکان الستورد ین المسريسين 
مجانمن يستورد ون البارفانات والویسکی واذا صرح لهم باستيسراد 
القس فماذ | سيصنعون ویفملسون ؟ ۰۰ 


اعتقد انهم سیفعلون کل مايمليه الضمیر الوطنی والعملی 
الجاد البناء راق انشاه ' مجموعة ستورد ى القمح ٠‏ 


. ناه على سماح الد ولة للافراد باستیراد القسح فاسته 
تقون مجمية من الافراد. وشركات الاستيراد لاتلتزم الد ولة بتد مر 
المتله لهم ولایسمح له بیرها محلیا ولكن ینکن | ن تحد ث عمليه 
صد يل لحسایپم الى مصر اي د ثم غنلیه التمین خارجيسا بحیسث 
یسسم لهم ب ٠‏ ١الاحد‏ ا بح م على سعرا لقح هو دز 
الداولة ٠‏ وهولا* الافزاد على ما اعتقد ممكن ان یشکلوا مجيه 
0 القتح هم ممن يود ون العيد 2 ۶ لسر یلد هم الام يعلد 
أن كونوا ملایمن من الخایج ويريد وا ان يخد موا يلاد هم ونقلسوا 
ثرواشهم الى مصر والق بها مجالات اليح فى اه تلم 
لكافة مستورد ی الاغذ یه ٠‏ واعتقد ان سعر الکیلو من د قیق ال 
لن يقل عن ۳۰ الى ۰) قرشا ینپذا يمكن ان يتوفز لمن له القد ر م 
الشرائيه ولایجپ ان ع تخلط الامور ونقول ان الد وله طرحت هذا 
الد ۶ فى حار ایو نی ال 1 الدع هره ۱ قرش صا سصرى 
لكل ۴۸۰ رای شام هد د ال سم ن ترما ا ان انا 
سمر الكيلوقد صل الى السعر الدى يكن أن هلبم ال نی 
غير المد عم على انه فى هذ ه الدالة يمكن ان توفره مجموعة مستور دی 
القع والتى يمكن ان تضم عرب واجانسپ ٠‏ 


واسعار القس تلطن عالميا 5١‏ ۱ د ولاز الى ۲۰۰ دولار ۰ 


س ۸ ل 


ولابد لكل فرد من المجموعة ان يوضح مصاد ره الخارجیسه 
ومقد ار تمويله السنوی وكيف يسيتصرف فى امواله بالجنيه العصری 
د اخد مصر اذ | كان ینوی اید اعها بالینوك فقط او سيشترى ببنا 
اسپما او سینشا بها ناطحة سحاپ اوضاحیه او شركة صناعیسس.ه 
او غذ الية الى اخره من المجالات الاستثما رة‌ونقد ار حاجته لاستيراب 
السساكيّناتبالممله الصعبة مقابل عملات مصرية هذه مقترحات 
بناءة اعتقد انها تحقق فى الغالب التفاعل والحيوية للاتتصساد 
المصری بعري د عن رح الجمید والا تملاق الذ ی لایحقق سوی ل 
التيقف والتخاف رقانا الله ٠٠‏ 


1 


" " انمکاص الا زمة الاقتسادية 
على الصحة * 





من الامورالتى ابکتنی واهتز لها وجدانی حقيقة يكل 
احساسعميق بالاخاء نحو اخوانی المصرمن المصابيسين پاسراض 
القلب والکلمی وکانہم اخوة اثقاء لی هزنى وراعنى مانحسن فيه 
بعد قراءة احصائية عن طاقة الستشفيات انمتخدصة وأهمبا معبسد 
القلب متركز الكلن بالمنسيرة ٠١‏ وعلت ان :هناك هذا القارق الذي 
قراته يدما عن‌الد ول المتقد مة والد ول المتخلفة والتی يحارب فيها 
الغتر والجهل والمرش ۰۰ ونحن امام ازبة الفارق البائل فالد و ل 
الاوريية یقولون انها متخلفة عن الستوی الحضاری للولایات‌التحد ة 
خمسة قرون ( ۵۰۰ سنة ) والد ول النامية متخلفة يد ورها خمسه 


فرون عن اورا ود 


والاحصائية أوجمتنى واهمتنى عن طاقة المستشفیات‌التخمصة 
فى علاج المرضص الذى اکدت انه لايمكن علاج كل حالات المرضیه 
رغم امكان شفائهم_ سم ای انهم عليهم ان یجلسوا ی 
انتظار الد ور للعلاج سنة مثلا ومسنی هذا بالتالى مد امت الحالسه 
خطيرة انه حکم پالمیت على من ابتلاهم الله پالمرض المضال فیارپ 
رحمة بعاد ك ولا اوجه هذا الندا* لای حكيمة ولا الى ای ملیونیر 
بل اوجه هذا النداء الى ابنا* صر الکاد حصن حتى یتبرعوا بجنیده 
يخصم من‌راتبهم لصالح انداء مستشفیات متتخصصة اسر 
للقلپ والکلن ۰۰ ان ۱ 1 من الماملین فى مصرقاد ريسن 
على دفع هذا ال ال انیت 0 


۱ ويارب ات رب الناس > جميما اغنباه وفقراء 9 » فهذا اد سس 
وذ اك ادص ولکن يبد وا ان الد رس‌هنا ان تاكل لحم الاد ی او تتركه 


يموت بد ون مصروفات ولاستشفيات ولاعلاج ۰۰ حل مثالى لحل 
المشاكل والموت راحة من كل شر فلا الاف تد فع لعملية جراحية حتى 
اننى تصورت أن هذ ه يمكن أن تكون سياسة غير معلنة وعرفية ۰۰ 
فالاهتمام اصبح پالکیف وليعربالكم ٠٠‏ ونخف احسن ٠٠‏ منطلق 
البعض المريض نفسيا وعقليا والميت القلب ۰۰ اعی وهويرى اطرش 
وهو يسمع ولايبالى ‏ سبحان الله ٠ ٠‏ 


ونسيت هنا الدم ليسثارا بل علاجا وانقان | لقد ر رايت فسى 
التليفزيون خب راه الشمرجسى ف شلاجة احد پنوك السدم بالقاهىعرة 
ووجدت أن ع البرا مج صرح ويقتل ببرود ته الكثيرين لكن لااءتقد 
انهمماتوا من الخجل او من الخشية ۰ فلايد من تطير اسلسب 
العمل ما يعطى ( الحافز ) والعيرة الا بالاخلاق ولیس‌بالدوافز 
فالمفروض كما اتضح البرناي التلیفیزینی ان بنوك الدم تعمل )۲ 
ساعة ولكن فال ي وصعيب 58 التكاليف البأهظة فسى 
انشا* بنك الد م ۰۰ 
الرابعة يعد الظبر یی نتمم پانجا ز العمل ید لا من انقصاه 
اليم پلاعل ۰۰ فالنبد أ فى تملیم الشعب | ن اليم من التأاسعة 
والتصف الى الرايعة ويومين اجازة اسبيفية ٠‏ هذا افضل بکئیسر سن 
الاتحراف فى انثانية ظهرا ٠‏ من ناحية وسيلة المواملات حيسث 
يخفر اغب المیظفین فی التائبعة والتمف ويد | جيم اة صسل 
ويضطر البعض للانصراف فى الواحدة حتى يضمن مواصلات شیر 
توج ودا ن بى العدن الذين جل حش ماجن 
على الاكشره 


ولعل هذ | النظام لایمطی فرصة للعمل الاضافى والافضل 
ی اليل ندة اطول بين فرقين اليل ان 


الاقتصاد والبلهارسيا فى القرن المشهي-ن 





من اهم علامات الاسی ان ترى شبايا لاتستطيع ان تفمل 
شیئا وهم يصارغون المت وبنزوى شبابهم فى الم تلك النہاية يلقاها 
الكثيرون من ابا مسر تيعد أن تملم الشاب رتخج صن الام 
واكتسب الخبرة تجد ه فجاة ينيك في ریمان الشیاب وقسة الخسره 
كل هذا يحمل مصر پاقتصاد ها الكثير ان تفقد اعد ادا من خیرائها 
بهذ ه الطريقةويتطلب علاج الالاف من نتائج الاصاية یالامراضالمتوطضه 
اقامة الستشفيات وانتاج الد وا* والام وعناء وحياة ستلة بالانسسين 
لماذ | كل هذ | ايها المادة ان مشرعا لمكافحة مرش البنبارسي ا 
واستتصال قواقمه المائلة للمرضتخلصمصر الى الايد من وصسة 
0 ية أن تبقی الیلپارسیا تنهش اباد یناه رو 
فى مصر ۰۰ ۰ ذا مغری وسيظل الخزى يطوق اعناق المسكولمنان | 
لم تبد | حملة لاستئصال هذ | المرش فالحقن الق تشفی ألمریض‌غیسر 
كافية لان الغالبية تعود لاستعمال المیاه المليئة بالبلهارسيا مسرة 
أخرى مظن ان الملاج اصبح واقیا ولكنبا تعود ولايعالج نپا 
الصاب لانه لایملم انها سکن ان تمود اذا استعمل المياه الطكسة 
مرة اخری وتكون الخسارة فى علاج مواقت وف ى اهمال غير متعمد مسن 
الساپین ٠‏ 

ان ری الحماس والحياة ان لم نتمسكبها من اجل ان نخاس 


سپپ أن ننقذ ه من امور حيوية تمس حياة الملایسی ۰ 


اانه اله 


اس يا سيا 


من الطرق البسيطة لزاد ة عد د السياج القاد مین الى مصر 
العمل الم كق على جذ يهم من اقرب الد ول السياحية لنا وهی الیونان 
وعد د السیاح الى الیونان ۸ملیون سائم لاید وان تعمل على 
جذ ب مايون سائح على الاقل تجاهنا وذ لك بالدعاية الكانية متنظیم 
رحلات مخفضة والسماح لپوءلاه السياح بالحصول على تاشيره د خول 
من السفارة الصرة أن ائینا أويمكتب خای‌بمطار ائینا والقامره 
للقاد. ممن من الیونا ن د ون التسك بضرورة حصول هولا* الراغجیعن 
فى الحضور ألى منمرپالحصول على تاشیره الد خول من يلاد هسم 
الاصلمية و كذ لك تنظيم رحلات پالپید روفيل بانتظام والغاء ای رسوم 
مقا ڀل تأشيره الد خول الى مصر وتخف يض أسمار تذ أكر السفر والبيت 
وتشجیع بنا بيتك الشيباب بالسترى اللائق ق وعمل جوائز زقيمةبا لسحب 
على تذاكر الطائرا ات للسیاح وجوائز اقلها ما . واپرها رحلسه 
حول العالم پالاضافة الى رحلات اخی للسياح الذين یفوزون ل 
با تاه فاد ین علن بنيز للطيران ار رعا ال ات 
على ان تخصم الجوائز ز وقیشها وشيلها من الضرائب ب المستحقة کوسیله 
لجذب السياح الى مصره بالاضافة الى الغاء ۶ شرط تح و۱۰۰ 
د ولار لسا الشاب والاكتفاء بخسين د ولا رفالسياحة حضاره 
وصناعة اا ا يجب اور : 


رم 
ع السياحسة العلاجية 0 


الفناد ق الحمية ا لماح الذی 
يلتمسونه فى القاهرةه 


متکلم البعصاً ن هنات ستشفيات وأن المريش يحضسر 
ويستأجر شقة مفروشة ويتقدم للطبيب فى عيادته ثم يذ هب الى 
الستشنی لا چرا* عملية ثم یسود للشقة المفروشه ثم يذ هب لحجز 
تذ کرة 6 عائد | الى ول هذ ه پالنسبه للعری د وامة » 


السياحة الملاجية و مین کل الدوامة اليومية ا ا اليش 
وأهلسءء 


لذ لك أعتقد أنه من الافضل قيام وزارة السياحة بالبرناسج 
التالى : 
)١‏ اعداد فندق مستشض لينزل المريض ليكون محدل رعاية 
هيئة تمریش‌پالطع‌ام والد وا" المناسب والتحاليل والاشعة 
وکونسولتو الا طیا* ٠‏ 


يتميز هذ | الفندق بأنه فندق مستشفى ولیس‌ستشفی 
فقط أى أنه لايد وأن يضم حمام سباحة مفطی وحد يقة غناء 
معنن غنا* ولو مكيفة والمصروفا“ يتحملها المرسض‌د ون 
أن بيالىيالطبع فهو قاد ر ولكن الخد مة الفائقة تزیل نمف 
همه فى جو سیاحی حل عازن و فى a‏ 
فاخر ویحضر فى نادی للفيد يو أو نادی للموسيقن والغناء. 


یکفل لمرافقيه ال ناه فى غرفة EE‏ ا ۰ 


وحد يث الخد مات الملاجية واصع واحد ث الاجهزة أوسسع 
ولكن لابد من بداية لهذ ه الحركة من النشاط او على الكل 
أن تبدا وزارة السياحة بالتعاون مع الستشفيات الخاصة بترتيب” 
مواعيد الحضور والحجز للمريسبالمستشفى + فلا نالرت 
فجأة لیبحث عن العناوين فی القاهر* وعن شقة وعن الطبيب 
الذي يحد أنه سافر فى رحله للخارج وكل هذه الخد سات 
سان يده نا المریض فا لتد كزة على الطادرة والانتقال الى 
الفندق او الستشفى والعودة سيكون بالطيع على خطوط مصر 
للطيران بهن ه الطريقة تنشط حرة السياحة پمض‌الشی*۰ 


به ازسة الطاقاك له 


ليست ازمتنا التى يشير البعضاليها بمكشر عصا المارشالية 
أو يعقليات يعتقد أصحايها آنها عقول د رر يند ر وجود ها 
. وافلام يستلها البعضد ون د راسة كافية ليند رو يقول احذ روا البترول 
الصری سينفذ. فى عام ١118‏ أه ١111‏ كما أكد وزير البترول فس 
بد اية عام ۱۹۸۵ ليس هذ | الانذ ار الا مقدمة ليقول البعض أنه لايد 
من الابتعاد عن الصناعات التى تحتاج الى الطاقة او حسی 
اتخاذ قرار شجاع پاغلاق مصنع مثل مجمع الالمونيوم بنجع حماد ى 
والذ ى يستبلك ثلث طاقة الکپربا* الناتجة من السد العالى ٠‏ 


كل هذ ه دراسات وأرا" غير كافية للخض‌فی انبا* استثمارات 
ولعل آرا* الصحفيين على الصفحات ليست لہا اثر على الخبراء 
لان التكاليف السناعية فى تقد پر سعر المنتجات يد خل فى حسابها 
سعر الطاقة الكهربية اللازمة لانتاج الطنبالسعر المالى للكيلؤ 
وات کپریا* والد ول التى تتمتع بانخفاض سعره وتستفیسسسه من 
هذ ه الطاقة بالسمر العالى والضافة لكل طن من الالمونيوم لزم 
لا تثاجه كهرباء ۰ 


وعلى افتراض نفان الیترول المصری فان ن لكلابد. أن يحسدث 
فى مصر ولابد أن نستفیذ من قرب آبار الیترول فى بد اية صناعسات 
تحتاج الى طاقة فیمکن أن نستورد البترول من الل السوود يسة 
بل أن خط انابیپ یمکن مده لتوصیل الیترول السصودی باشسرة 
وهذ | الفارق فى نقل الیترول فى منطقة الشرق الاوسط الى أوريا 
وأمريكا یمکن أن یسطی لهذ ه الد ول الد افع لارسال خبرائ هسم 
ومعد اتهم لانشا* المصائع فى مصر وهذ | یمطینا فرصة توفیر فرص 
السابقة ( السيطرة ) حلم تخطریره 


الى كك 


وأهم مايمكن أن نفمله هو الاستفادة الشلى من اليل 
كمصد ر للكبرياء ۰ ثم الاستفادة من الطاقةالشمسية وهد ه الطاقة 
كهربية تد ير الصانم ميمكن لنا أن نقيدم محطة تد ير 
الالمونیوم۰ ولعل مو"شرات معنهد البترول الایرانی امد 
تبین أن البترول الایرانی سينفذ فى نباية القرن العشري سن 
أى بعد ۱۵عام» والتفکیر فى الطاقة النووية لایمکن تبد یله الى 
بد اكل أخرى للطاقة . وهناك كير من الملما‌ید عون الى تجمیسع 
قة الشسية تحیلبا بزراعة الغابات الى آشجار توخذ 
رها وتحول الاشجار الى نم جد يد للطاقة 
فاستخد م الفحم فى مح طات .توا ليد . الكبياء فى حالة توفر 
` الغابات ينكن أن يحل مشكلة للطاقة ۶ ٠‏ وکل هذا يحتساج 
الى جہود۔ ریما بالحساب لايحتاجها شل مايحتاج اكتشساف 
بثر بشروای, اول پترولية فكل الاكتشافات البترولة . تتم بعد 
"صنواته ٠‏ من البحث والاتفاق الذ ی یصل الی ۰ ملیسون 


د ولا و 


ناذا ما اتجبنا نحو زرا غابات على شواطی* البحارالالحة 
تمتمد على المیاه المالحة وئأخذ خشبها کصد ر للطاقة فهذ اأ 
لايحتاج الى بضع شات من الجنريات ولكن يحتاج الى 
بو الجنیپات» ليصبح حلاله أ 


وانشاه حقل للمرایا يجمع الطاقة الشمسية لاد ارة مجمسس.ع 

الا لمونیوم یحتا ج الى تکالیف وعموما فان کل الد ول الناية 

غير اليترولية لاتستطيع تقرير الانفاق على شل هذه اليد ال 
خوفا من فشل هذه المشروعات يعد انفاق ملاییس هيب ااهءه 

ولکن التجارب تونکک أن الانفاق یکون ايجابيا وفى الاتجاه 


eê 
السليم والقصور عن الانفان یود ی الی مشاكل تنشأ فی رقتہا‎ 
بصورة تدعو للرثاء أننا كنا غافلين ونائمين وأين كنا فى الماضی‎ 
ويبد أ الجد ل وييد أ البحث عن اليد ہںاجہاریا یمد خسار‎ 
جسيمة وأزمات ضح الانتام تو'دى الى الاعتماد على الاستيرا د‎ 
وهکذ | تست., حلقة الفشل أو رحى الفشل تطحن الاععسسساپ‎ 
وعملات صر الصعية*‎ 


س ۷۸ الم 


د راسة حول القطن والمحاصيل ج 
الاخرى 


من المو"كد أنه لايد من د راسة الافكار القائلة بضرورة استيراد 


القطن ٠ ٠‏ ومن المو‌کد أنه لكن يطرح هذا الموضوع للمنافشة 
فلابد من د راسة كل تغصيلات الموضوعيدقئة٠‏ 


فهناك نقاط كثيرة : أطرحها للنقاش على أسا سأن يلتقى 


حول بعضها الخبراء الکار نی مجال القطن e‏ 


(۱ 


(۲ 


(۳ 


د راسة الاکتفا* بزراعة القطن طويلة التیلة فائفة الجود ۶ يتبسع 
ن لك د راسة المساحة المفتوحه واقتصاد یاتپا فلماذ ا لا یتسسسم 
زراعة نصف‌ملیون فد ان بالقطن طولة التيلة وتخصسسس 
للتصد یر وحسب السعر العالی د ولار ونصف للرطل تکسسون 
حصيلة بيع الملیون قنطار ( القنطار ۱۰۰ رل ) ۱۵۰ ب 
مليون د ولارء وغرنی الانتاج من نصف ملیون فد ان 
ليون( ارنعه ملیون) اقنطار تكون الحصيلة * مليون 

د ولار وعلى أسناس استمرارالطلب على هذه الكنية |١‏ نوات 
المشرين القاد سةه 


ضرورة توفیر الاحتیاجات للمغازل والسانع لانتاج الاقمشة 
التى تجد اسواقا للتصدير بالستوی الحالی من التصنيع» 


امكانيات التصنیع انحالية للقطن طول التيلة كفزل وأقشة 
ومدى قبوله فى الاسواق الخارجية حیث أنه توجت. د 
بعض المعوقات اللازم توفير رووس أموال لازالتها ومنهياأ, 
و التصنیع ایکون ممتا زا الا پماکیتات حد یثه عير متوفسرة 
الاحلال ا ا ا تان E‏ 


(f 


(o 


الافتراضی وهذ | یوادی بالتالى الى صناعة ستازة مسن 
ماکینات حد يثة بالاضافة الى استخد ام الکیماویات النقية 
فى عمليات التجهیز والسبانة. ۱ 


تشیر د راسة معلنة يجريدة أخبار الیوم ۱۹۸۹/۵/۱۱ م 
ص ه أن المحصول ۸ ملیون قنطار واحتیاجات المفازل 
المحلية ۱,۵ مليون قنطار والبای للتصد یر ١ر٠‏ مليسسون 
وخفض خصة المغازل السدلية الى 5ره ملیون قنطار ۰ وأن 
استيراد القطن قاضر على الاقطان قصيرة التيلة یسصنر 
نصف د ولا ر للرطل ۰ 


وأ ن المیقف التصد يرى للقطن متاز والاسواق العالميسة 
الانجاج العالس للاقطان طولة التيلة» وأن ناتج متوسط 
انتاج الفدان من المساحة المزروعة المقدارة پملیون فد ان 
هو ۸قنطار من القطن عام ١1481‏ وتم تسوق الكمية 
المخصصة للتصد پر وبيعها فى ۲ أيام فقط وتقد رب ٥ر‏ بت 
ملیون قنطار الاحتیاچات المحلية 1,١‏ ملیون قنطار والرقسم 
الذ ی تد ور حوله پرامي التصد یر ۳,۵ ملیون قنطاره 


وبا حدث هو أنه تم استیراد مليون قنطار لسد حاجة 
السوق المحلی پما قیمته ۷۰ ملیون د ولار ۰ 


فى طیح اقتراح قصر الانتای البحلی من القطن للتصدیر 
وخفض الساحة الى نيف ملیون فد ان, نکون حققنا 
> ملیون قنطار قيمتها ۱۰۰ ملیون د ولار توفیر ساحسسة 
نصف ملیون فدان لنراعة الق ٠‏ تنتم: نعيف مليسسون 
طن قمح قيمتها ٠‏ ۲ املیون دولاريالاضانة الى التیسن 


(f 


(® 


(1 


Ao —‏ تس 


ون ار ارس و لعن فا اا 
الى ۱۲ آردپ قن يسمر ۱۸ جنيه للارد ب وزن ۵۰ ۱ كجم 


أو خضروات 


للطلب السحلی ‏ عن الصوی مذ لك تستقر الاسمار سکن 
زادت على السوق المحلي وأسمارهاء 


زراعة محاصیل آخری يد لا من البرسيم یوفر ساحسسسة 
ملوون. لدان فی راخ اه یه يكن ادغال ۱ 
كمحصول تشد يرق ولشركات الاد وة الحلية ينا يتح مجان 
لانتاج النباتات الطبية بساحات كبيرة وعائد كبيره 


“* مشروع منخفس القطارة باه 


يتلخص المشروع فى حفر فناة من البحر المتوسط ان منخفص 
القطارة من أقرب نقطة بين البحر والمنخفض وتبلخ 1 ۷ كيلو متسر 
پا لقرپ من العلمین ود لك برس اسقاط المیاه الى المنخاتسسضی 
وتولید طاقة كهربية ضخية ۰۰۰ 


ولقد قد مت مشروع بد یل بق ناة مياه عذ پة من النيل وسم 
تسجيل هذ | المشروع ی برنامج ذكرة للكرة خی أواناق تسس 
۰ ۸ وکنت قد قدمت ملخصا يسيطا بالمشرؤع للسيد ا لد کسی 
وكين أكاد يمية البحث العلس تحت أن أضم هنا هنا اسپات < تقد یم 
المشرو الید یل حيث أن المشروع الاصلی مياه الميحز كأ ن مشسروم 
طا كبربية فقط سيول د راساته الاولية الا لما ن ألفرییون,» 


ولقد اضحت ات ی 2 مشروع مد. مياه اليحسر 


الى الشختض ارلا به ولف هيده رون 


0 شح میاه ابحرالى د لتا النيل وهذ ه الحرىة ضرا سة 
ند محر الد تا ال اتب عمل حساپهاه 


۲) تأثر المیاه | لجوفیه يمياه البحر وكا ن هناك رأى أن يام 


اليجر سترفع المیاه الجوفیقالی أعلى مما يشاعد:' ی 


۳( ألاشغط الاستاتيكى لمياه المنخضر‌بمد امتلائے عل م 
المالی ٠‏ عندما ابتلاگ البحيرة ووصلت ال سأعلى منسنوم. 
لپا 35 


؟) مد قناة الثیل یجمل المنطقة خيوة وهامة ول انتوسسع 
الزرای يهاه 


وفى النقطة الاخهرة أثيرت نقطة هامة وهی : 


عدم وجود ماه کافیه لتخزينها فى المنخفش من یاه 
النيل»ء حيث الحسایت تكون كالاتى : 


المعد ل المتوسط السنوی لمیاه الفيضان في السنوات 
العادية ) ۸ مليار متر ۲ حصة مصر ٩۵‏ مليار تستخدم ۲۵ مليار 
يقن تی بیز المد ۲ بيار منوا ستمل فى نرات ات انن 


ولكنى أوضحت امكانية تحويل مياه الصرف وتبلغ : 

0 ۱۷ ملیار ال المنخفش ٠‏ ' 

( عمل سد ين يمنعا ن تسرب مياه النيل الى البحر وذ لك توفر 
۲ ۱ مليار من المياه منوا مع عمل تحويلة نصف د اثرة مسن 
د مياط ورشيد الى الجن لتصب المیاه مرة آخری فى فرع 
د مياط ورشید وذ لك لضمان حركة المیاه الشتمرة وه لك 
لضمان تولید الكهرياء من القناطر الموجود ة على النین» 


۳( تخزین جز" من میاه بج رة السة العالى فى النخفسض 
لتخفیف الضخط عن البحيرة مذ لك لاتحد ث زلا زل نتيجة وصول 
البحيرة إلى أعلى منسوب لها مع عس الضخات اللازس2 
للمياء عند الحاچة اليا من المخفضالن الد لتا عن طريسق 


موأسير* 


؟) غسيل بحيرة قارون وذ لكين آل جز؛ من مياهها الس سى 


(o 


ند ریت 


المغذفس مع تغذيتها پالمپاه من النیل» 


يتم التوازن فى البحيرة لنسبة الاملاح نتيجة تحول مياه 
ااصمرف والتی تقدوب ۱۷ ملیار متر ۳ تقريبا مح الیساه 
العذية يما لايتعدى نسية الاملاح عن ۳ فى الالف 
يكون مد قناة أو مواسير من أقرب نقطة من النيل أو فرع 
رشيد الى المتخفض يما يعظى مصروفات أقل عند 
التنفيذه : 


يكون التخطيط على الا یمتلا" النخفشبالمياء تجنبا لخلق 


منطقة زلا زل ۰ 


( 


07 


توليد الكهرياء بكميات محد ودة من اسقاط المياه المذيسة. 
الى المنخفض» 


زراعة المنطقة المحيطة والممتدة من الساحل الشمالسی 
الى المنخفض والقريبة ضن التجمعات السکانهة. پمکسس 
بحيرة السق العالى التى تبعد عن العمران پألف كيلو متسر 
مما يكلف فى اقابة المجتمعات وتقل الانتاج بل لن حد ث 
أن يكون هناك قبول للذ ها ب الى هذه المنطقة الیعید ۰2 


فنقل المياء وتخزين جز فى المنخفض ويساوى الكميات التى 
دانت ستستهلك للزراءة على ضفاف بحيرة السد يمكن 
أن يوفر هسرع بمملیات زراعة الصحراء* وهذء العملية 
لنقل المياء يدلا من نقل المعدات والناسثم نقل الانتاج 
تمتبر اقتراحا قیما من الناحية الاقتصادية والهند سیةه 


سا 


Ra‏ اث 


0 النيل: 


يأتى مشروع الاستفادة من طی‌بحيرة السب العالى 

8 0 1 أملا ياقتراح كين 
شركة لتجفيف الطی وتعبأته فى شكايز شل الاسمنت ميعها 
وذ لك لمن يريد لتحسين التريبة الرملية پل اقتراح تصدير 
الطمى الى البلاد العر پية وهو مشروع لايد من البد * فيه 
فورا لانه مصد ر هام للعملة الصعية ولا منافس لنا فى تصدير 
مصرى فالحصيلة مشجمة لتصدير ه مليون طن سنويا لایقسل 
ثمنها عن ۱۰۰۰ مليون جنيه ۰ 


یاتی"جانب آخر هام فن تقد يرات لخبراة الزلازل أنهم قلف 
يشيرون ويرون ضرورة عدم تخزين كل مياه الفیضانات فى يحيسرة 
السد حتی, لاتتمرض لخطر الزلا زل مرة أخرى وهنا أجد أنتحويل 
چز* من میاه اليحيرة المخزونة الى المنخقش‌یخفف القفط ٠‏ مب 
الاستاتیکی على قاع بحيرة السد وذ لك عن طريق قناة من فرع 
رشید أو أئ توصيلة مناسبة سن النیل الى المنخفضه 


سوم مت 
ليه تقارير منظمة الاغذية والزراعة الد ولية ج 


تشير هذ ه التقارير الى مسلسل الفشل والتأخير فى تنفيذ 
الخطط والبرااج المختلقة التى تمنی الحکیبات التختلفة وتشارك 
فيها المنطمة» ۳ 


ولل"نماندج ‏ من هذ ه التف رير تمع صورة واضحة أن مصر 
الد ولة النامية ليست مختلفة فى مشائلها عن الكتلة الإينسسرة 
التابعة لها وهی کتلة الد ول النامية یکل مشاکلها فمهما تخیسرت 
الحکومات والاحزاپ بها رف الحم وادارة شو ون اليلاد لان 037 
الفط مر كما تشير كل القاراجات اا مج 
والتبقف ا TY‏ جد ید 1 دهم 
لايمكن أن پراها الا مستشاز وخییر من منظمة الاغذية وانزراعة 
فيرها من امات الامم المتحدة والتى تقدم المشورة الدالسة 


والا طلاع على مقتطفات من هذ ه التقاریر یوحی پعوامل ري 

تنفيذ المشريعات المختلفة ولعل الجانب الذی اشقی اپنا* الد ول 
ان والعاملین من أجل تقدم لاد هم كل فى مجاله هو محاوك 
يتأخر تنفيذ ه أو يخسر ماليا او لاتجذ له يزانية قن سنئواته الاولن 
او لاتجد عماله مد رية له واد وجدت ومعها معدات فقد لاتجد 
قطع الغيار ورشه صيانة كاملة واذ | كان كل هذا كام غير افص 
تجد نظام التسميق قاصر وهكذا لاينتبى سلسل المشکلات ا 
والبحدث عن الحلول لهذ ه المشكلات التى لاتنتہی تند على الاطلاق 
فى الد ول النامية فالمشروعات نی را ن 


ا۸ ہہ 


العملات الاجنبية ولم يخطر يبال مخطط واقتصاد ى أن يحسد ث 
هذا . بالد رجة التى حدثت يها ولمل صند وق النقذ الد ولسی 
اذ | ما اقتنع پضورة اعطا* مصر مبلغ ١6 ٠ ٠‏ مليون د ولار فى هذا 
العام ۱۱۸۵ فهذا يدل على قوة مصر الاقتصادية الى حد كبيسر 
ولمل مطالبة الصند وق يسد اد هذا المبلع فی مد ی خمسة أعوام 
على الاكثر یمطی مصر فرصة كبيرة فى حل مشكلات مختلفة لاا 
وأن تكون د ورة رأس المال سريعة حتى لاتواجه مصر عقبات 
فن سداد هذ | القرض» 


وأنا یخصیا اقترح تکون فريق أجنبى اقتصادی ليكون 
مجلا اانا 2 رسم سياسة مضر الاقتصاد ية ولكن فى 
مجالات مختلفة لااعقد أ ن قد راتتهم سبتكون سالهة أمام قدرة - 
مخططينا پل ون هتاك وجهات نظر وأرس وأشعة مفتوحسة 
واضافات ايجاپية هامة حیث أن مصر قد ضاقت شمبا ودكيسئة 
بأبنائها الاقتصاد یین ليس لاتهم نیپاه ولکن هكف | هم أيبساء 
الد ول النامية مختلف ذ لك تماما عن رأى فى المصریین الذ یسح( 
هاجروا الى الخارج لقد احتلوا مراكزهم بجدارة ولابد أن تقترح 
العقول تم شرا التقدم بالافكار الجد يد ة والحلول ال .يسورة » 
بدلا من ترل انتماد مضر قن آیدی خيراشها فقط دون غا رة 
من خبير عالس علينا يظل لعلة يعين خبيرة یستطیع أن يقد م 
علاجا نافما٠٠‏ ولعل الخبير الاقتصادى الكبير الالماتی الذى 
استقد مه الرئي سالراحل محمد انور السادات أضاء اكثر مسن 
شمعة فى د راسته التى أو نصيخة قدمپافی هذه الد را“ 
هو الاهتمام پوسائل النقل وا لطرق وهی أوليات تنمية أى مجتمسع 
بعد أن وجد قصورا شدید فى مجال النقل سواء فى: السلس-ع 
الستورد ۶ وتغذية الاسواق المصرية بها وسواء فى تصد پر صاد راتنا 
وسواء فى غرامات التأخی ركان هذا بالاضافة الى حركة 
المرور الد اخلية والتى تضيح الكثير من اليقت بالاضافة الى 


وسائل الاتصالات الهاتفية والتلكس والتى تشكل عاملا هاما فسی 
الاتصالات التجارية٠‏ کل هذا تطوريد رجة کيرة وحتی الاان ما 
زالت خطط اضافة طرق جد ید : وکل مایمس النقل والاتصالات بشهد 
تطورا كبيرا* , 


پالکبریا* الملی ما السری والاقتصادی ا خم 
هذا | رأى أسجله لاجل الاقتصاد المصرف والسلامة فن کل 
داء يحتى لايخرج المريض‌من غرفة العمليات بغیر علاج ٠‏ 


3 2 آفاق التق سل کک 





الى الصديق مزارع مصر لايد أن يكون هذا التعدیل الذى 


التعديل الهام فى أنواع المحاصيل التى تزرع طبقا للدورة ‏ ل 
الزراعية وما يترتب غليه هذا التعديل الهام هو: 


0 


(۲ 


(۳ 


(0 


۲ 


(۳ 


الا کفا* يزراعة نصف ملیون فد ان من القطن اللان للتصد پر 
2 


توفير المساحات المنزرعة پا لببرسيم والس تقد ر بملیون 
فد ان لهحاصيل غذ ائية بشرية٠‏ 


وعند د راسة التمد يلات المقترحة السايفة أوسح انه: 


يوجد بديل للبرسيم وهو العلفه.الكامل القيمة الغذ ائية 


فأئذ ةه 


قح زادت به نسبة الرطمة واصیح غير صالم لغذا* . .- 
الانسان وتطرحه الد ول المنتچه للقمح للسوق العالی ٠‏ 


انتاج القع بدلا من القطن یوفر أتيان تقد ر ۱۲حمسل 


(1 


به 


والذ ی يقد ر الستمل مە محليا ب 5 جنيه للحمل وهذد| 
ولكن نعود الى ضرورة استيراد ١‏ مليون قنطار قطن 
قصير التيلة للسوق اسحلی قيمتها ۰ مليون د ولاره 


ياتى دور الحسابات الد قيقة لعملية حساب اقتصاد يات 
زراعة القطن للتصد پر فقط وزراعة نصف المساحة المخصصة له 
حاليا والتى تقد ريمليون فد ان پمحاصین أخرى عاما يعد 
عام أى أنه يتم الاستيراد للاقطان اللازمه للسوق البحلية 
عام ويتم الزراعة عام ثم عام يتم الاستيراد وهکذ ا على أن يتم 
زراءة القطن الامريكى قليل المکث وهو من الاقطان قصيرة 
التيلة فى عام الانتاج المحلی للقطن قصير التيلة يتيسح 


ف مايو ولیس‌فبرایر كما هو متبع للاقطان المصرية ٠‏ 
قصير التيلة ۰۰ يتحقق فائص من الخضر للتصدیر» ٠‏ متحقیق 
عاد للفلاح ۱ يقل عن ۰ ۰ +۰ ۲ جيه من انفد أن ۰ ويتحقفق 


۸ عند ستاب التغير فى الميزان التجاری فانه يمكن أن یکون 


فی صالحنا فى هذه الحااة حيث احتمالات التمدتير 
لاتقل عن ٠ ٠‏ ه مليون د ولار پالاضافة الى توفیر نی استيراد 

القس يما يساوى ۲۰ ۱ ملیون د ولار فيكون الاجمالى * 1۲ - 
ملیون د ولار فى حين أننا سنستورد ب ۰۰ ملیون د ولار قطن 
۰ استورد منم مأقيمته: ۷۰ مليون د ولا ريغير الد ورة المقترحة 
فيكون الفائض ٠١ ٠‏ مليون د ولار وهنا تحمل الد ولة استيراد 
القطن وعلیبا أن توفر قيمة استيراد الزيادة وقد رها ۳۷١‏ 


لاه 4 - 


مليون د ولار يخصم منما ۱۰۰ مليون د ولار لتصد ير خضر عمسن 
طريق القطاع العام وسرايب على أريا المصد رين ٠‏ ومن هنا 
ون الد ولة فد تتحمل ۱۵۰ ملهون د ولار فقط لاستيراد القطن . 
دون أن تحصرعلى ايراد ات فى العملة الصمية لموازنه هنذا 
الالتزام بالخاس ولکن يتحقق رواج د اخلی كير للقطاع الخاص وتوفير 
التبن ييقف الزيادة فى سعر اللحوم المجال مفتی لد ورات زراعية 
أخرى يد خل فيها النباتات الطبية نلتصدير وذ لت لصالح ميزان 


المد فوعلت ٠‏ 
٩‏ ايد خں فی الاعتبار امدان زرا الذ رة وفوں انریا لتہوض 


النقس‌ فی زيت بذ رة القطن ولزياد ة الاء لاف والذى يد خل 
المحصولين السابقين فى تكوينهم محاصیل صيفية ٠‏ 


۰ ما تحقق لمیزان.المد فیعات من تصد ير د,۲ قنطار قطن طويلة 
' التيلة هو ۲۷۵ ملیون د ولار-واستيراد مليون قنطار قيمتببا 
"۷ سليون د ولاز فيكون الصافی ۳۰۰ مليون د.ولاز» لمال 

ميزا ن المد فیعات مع مشكلات د أخلية عويصة واصطد امية مع الفلاح 
واصحاب النصانع وعلی حباب عملية أخرى وهی منتجات الغسزل 
والنسیج للضوق:المحلی والتصد هر وهذ ه یلنم لپا <.سايات 

آخری متصلة عن المفاضلة بين التصدیر وتوفیر الفزل للانشاج 

المحلی أولا رالا فاننا بذ لك ند ور فى حلقة مفرفة فى محنسی 
احتکار الد ولة لتجارة القطن تصديرة لتحصل على عافد 
د ولارى وتضحی با لسناعة الوطنية لنقطن ومنتجاته لا ن الماک 

لمن تون ضمن موارد ها من الخارج بواسطة القطاع الخب..اص 
والا فان حق اصحاپ مصائمهم ورای هذا حیادی یرای 
مصالح الطرفین وحساب قهريا ومفاخدا لاصحاپ الصا" ع 
بل يجب أن یکون منذ الان ولایتفیر بسپولة حرصا على سلامة 
الپیکل العام للاقتصاد وألا فان ذ لك يعتبر اضرار متعم د 


فين يض این اناب اسان ]نخان لاد اتن 
له لانهم جزء هام ومكمل فى تصنيع القطن وتصد ير منتجاته» 


هت ااي 
جه السلطان الحافسر له 


التلفزیون المصرى ٠٠‏ لاتوجد به القياد ات الواعية والتشسى 
E E‏ و ی E‏ هناك تقد ير متباد ل٠ ٠‏ لماذ ا ؟ 

ن التليفزيون المصرى لايحترم وقت ومشاعر وذ اكرة الان 
u‏ يريد أن يتخذ من التليفزيون وسيلة لمل* قسست 
فراغه ولیست هذ ه جریمة وذ نب يرتكيه ٠ ٠‏ فلابد فی عصر توجد فيسيه 
اكاد یمیات وعلماء اجتماعيين وشرائط فيد يو وبحطة اتصال بالىحطًا 
الاخرى فى المعاد ی وهي. ضاحية پالقرپ من القاهرة لايد ۱ ن کان . 
هناك احترام للمواطن ال او ل ا اه 
بالترفيبى ولاتضيع وقد قته فى مشاهد 2 الفيلم للمرة العاشرة أو الخاسة 
على الاقل د ون ع ماسیب فپل تنصکس الا زبة الاقتصاد ية على الشاهد 
فلایری الجديد وری أفلاما من الاربيعنات والخمسينات أم أن هذ ه 
طريقة تثقيف للاجبال الصاعدة وسيطرة من القد ای على جهن از 
التلفزیون من پایه» اننى أذ هل من ضعف مستوى الاءد اد یل 
ولايوجد معد البرامج ب المتخصص والتممق والمتصمن بأجهزة البحث 
الا كاد يمية فى سر را لاما ل ت يلون صلة حضارية ولیس ازسة 
يومية فى المنزل والمجتمع حيث يضيع الوقت د ون جديد وا.جد ید 
المعرخ عابر ٠٠‏ فشلا لقاء مع عالم عاير جاء لمدة عدة دقائق 
مرا تمليمية ليس لہا قناتها الخاصة التى تختص‌با لستسسسوی 
الاين حتى الثانوى نقط اما التمليم الاعلی فلا توجد له 
أى برامج پل أن ن هناك يرنامج عالم البحار وکا بعد ه وقد مه 
احد افذ ان .غلماء البحار فى مصر والعالم كانت مذيعة تعد برناسج 
مشایه له تماما ود قة بد قه وم یراعی حربة العليا" ومشاعرهم وجهود هم 
فلیس اسپل . من قراءة ترجمة لشریط فيد یو ولکن ليس أجل ولا أحسن 
منی أن تستمع الى عالم متبحر والاكثر مصيبه أن رقته كان محسند دا 
بما لايزيد عن ۵ د قیقهه 3 


لقد دعوت الى بد * تکوین مكتبة فيديوعلى لكبار علمائنا 
لتكون ذ خيرة علمية باللغة العربية فيها علم وتجارب ونساف سح 

هولا* العلماه اا ج الباسات الى بده تکیت و ن 
هذ » ألمكتبة العلمية ليست كتبة شرائط من اعد اد میات 
التليفزيون بل براح علمية متبحرة لكل الستویات الملية حتي 
لطلبة الدكتوراءه ٠٠‏ وفى هذ ء الحالة فلن يكون صميا على وزارة ل 
الاعلام أن تیدا مع وزارة التعليم العالى جامعة الهواء وااتى 
تكفل لمن يجتاز امتحاناتها شپادة علمية جامعية معمترف بها 
كل التطور أظنه ليعريسيب الا زمه الاقتصاد ية فاعد اد هذه المكبة 
0 و اعد اد ٠‏ دیکورات عددة مناتب فى أى جهة ولايد 
مشتر لكيه اع لسك كا و 0 
عد 2 2 پات تمول اجنین اياحا من بيع شرائط الفيد يو أو الا الاس 
ومن رسوم د خول ابتحا ن جاممة الهواه ولیضحی ي 
التليفزيون بتناليف سلسل». ۱ 


والتلیفزیون المصرى لابد IT‏ ومفيدة تحدل 
محل الافلام المكررة القد يمة التن يصر على عرضها لانه لاتوضسسد 
ميزانية مرا" اغلام جد يد 2- 


لفق بدن من مد تانب يدا کل رن فة ا هة 
يوميا تبنی منزلا وساعة واحدة کل یوم فيها جدید تضیف للانسان 


e 


5 

ويتحرك من خلال شخصيته واهتماماته نحو موضوع معي ن 
موجود ين تستطيع أن تعطيهم الميكروفون لتسي لتتعلم لا أن ء 
تتكلم کمذ يع فى البرنامج من معطیات لاتعرف معناها مشلا هذا 
موضوعات لم يقرأوا عنها الا صفحة ن أن لهذ | الموض و کپ 
وبجلد ات۰ انتلیفزیون لن يضيف شي“ الى حياتنا مالم یسطی 
انمالم حقه كما یم الاد یپ حقه نحو د ولة علم وايمان وماد ىء 
تحترسها لا خلط ولا اجتهاد ولکن عم تتصمق یسمحه النساس 
حتی یستفید منه حتی الملما* أنفسهم عند ما یستهمون السسی 
زملاشهم» 





ولعل النشزة الجوة يقد مها حالیا متخصصین 


وارجو أن تحذ و بقية البرامج حذ وهاء 


آنا بالنسبة للبراپ الاخبارية فاتننی أ نتكون پرامیج 
مصورة فبا الفرق پینی الان اعة والتليفزيون اذ | كنت تشاد 
بذ يح النشرة طيلة الوقت ولا تری أيه احد اث 


فما ممتی أن اسمع عن رحلة مکوك الفضا" وصورة المذيسع 
التلیفزیون تحتل ' فی فوه الشاشه وما معنى أن اری خسة 
ثوانی فقطعن برنامج فضای السنا فى عصر الفضاء ام أن 
السوالین فى التليفزيون لايعترفون بعصر الفضا" ويقتبسزون 
أغنية آنهم احسن أمه وأحسن أمه ان تكون صاد قين مع أنفسنا 
بد لا من حركات المزارالتلیفزیونی الیوی ٠‏ 





#* التتينة: رن 


تعتمد اساسا على الاموال المتوافرة لتاسي سالصناعات واقامة 
المزارع الحديثة ومالم تكن للد ولة موارد من الثروات الطبيعية متوافرة 
مثل البترول فانها تتعثر كثيرا فى رفع المستوی المعیشی والد خل 
پسپولة ۰ وهذ | ماهو قائم فى مصر مع الزياد ة السكانيةالتى تمتبر 
البع ضأن العمل على ترقيفزادة معد لاتها يخفض الضغفوط 
الاقتصادية القادمة ولكن هذا يعتبر حل يعيد المدى مذ لك يعتسر 
حلا ( سلبيا ) فى الحاضر ٠‏ ولكن النظرة المتكاملة الى المجتمع 
تبحث عن| لمرض وموطن الضمف ولتحاول ان تقنع الافراد بعد مالانجاب 
ER‏ پناتیم فى من غير مبكرة او ِ ر الافتراد علس ذلك 


ا يركز على هذ ه النقطة هی وقف ممد لات الياد ة 
السكانية فانه غير قاد رعلى حل المشكلات التى لايد سن‌حلها حاليا 
بالحديثعن اتقان. المجتمع فى المستقيل ۰۰ فن حين انه لو 
عمل على استقرار الافراد فى اسر ستقرة لتفیسر حجم الانتاج ولاسن 
الافراد انهم یواجپون مشكلة ار من مشكلتهم وهی توفير السکسن 
اذا كانت هذ ه هى مشكلة المشكلات للافراد ۰۰ وكان الرد الجبيل 
عن الحصول على الاستقرار هو الاستقرار الشامل فى صسورة زياد ة 
لانتاج وامكانات قيام صناعات لوجود خیرات مستقرة ۰۰ يغير مسا 
يحد ث حا ليامن تجد يف وتخبط وصراع من اجل الحصول على مسکن 
نو الول على سل فى. الد ول الت لى يعسي الان 
المصرى ليشترى مسكنا ثم يستقر وهنا يفقد المجتمع استقراره يعكسس 
مايتصوره البعض ان ارغامالافراد وذ لك لتخفيض اليادة السکانيسة 
بالسماطلة بل وتتبقف مشريعات الاسكان الحكوى فپوحل هدام 


دلأ د 


٠ ٠ يعكسمايراه البعض‎ 


ولايزال الاندفاع نحو محاولات جمع المال للحصول على 
مسکن أمر ضروری ولو ان الجپود 1 1 الساکن‌لماحد ث 
الا ن مایحد ث وهو توقف حر استثمار الاموال المکد سة فى الینسسوك 
وذ لك اثر هجرة الايد ی والخبرات الفنية والتی تبعها ارتفام فى 
الا جور رتقلص فى الحركة الاقتصادية بل تاخر قيام مشریتات كي رة 


وتراكم قرو ض کتيرة ۰ ۰ کا ,هذ | ماکان ليحد ث ولو كا نا لحقيقة 
مشكلة الاسکان مطلقا فهذ | اسر اخر ۰۰ ولکن له خطورته.ان 
الد ولة غير قاد وة وأضيح. المواطن قاد ر على ا E‏ 
بل ید فع ولايستلم شقته الابعد ستوات ۰۰ وهذه النوهيسة مندن 
المواطتسنقد" حصلت علن الامزال فى الد ول المربية:البترولية' 
وجا'ت لتستقر ونعها المعض من الد ول الغزيية ٠‏ و المصيسين 
الذينقضوا سنوات عرهم فى. اغتراب ثم اراد وا العودة ولکن)سم لسم 
بعضهم وهم لیسوا کم يهمل. على مستوی الد ول التی هاچروا الیپتا: 
ومازال التتمیق مستدرا فى جل سات مفرطة فى الحدیث ٠٠‏ مفرطننة 
فى التغيب ۰۰ فى اللاولية ٠٠‏ مفرطة فى اعاد تهم من حي سثك 
ياتون كل یف ٠‏ 


راذا كان هناك شرط لتمليك شقة شقة وهوعدم الخري الى الخارج 
للعمل لمدة خمس سنوات فپذ! عاس هام للاستقرار ولتاسیس‌صناعات 
جديدة والتوسع فى الصناعات القائمة ۰۰ 


با ۹۷~ 


الشركات الحكيمية والمتماونة مع الحكومة فى سبيل اقاصة ستعصوات 
سكنية فی وحدوات مستقلة فى الضواحى تعتبر فیلات سريعة التجههز 
عبارة شقة ۲ -- 6 حجرات فالمرونة والخری على الاتماط المالوفه 
يمكن أن تنجز بسرعة مالايمكن تحقيقه فى سنوات ويمكن اختصار هذ ه 
الستنوات ۰۰ 


شقة المرس‌نپذ | يئدى الى توف الانچاپ مدة ۲ ب ه سنوات 
حتی یجد وا الشقة وهنا یبرز احد. هم لیقوزیذ لك لوان هناك 
ملیون زيجة فلقد 'اخر نا میلاد ءلیون طفل ۳ سنوات جتىتم تجهم-ز 
مشریعات غذ ائية لهم ٠‏ ۰ وهف | الرای متروك للقراء لاتملیق عليه 
بعد د راسته ۰۰ فانا لااقر استرخاء الحتومة فى اقاسة المشروصات 
الخاصة بالامن الغذ ائی والتى شارك الافراد فيهاياكثيرواستفزا ز 
الفتزوجون حد يثا وتد ميخم فى استلام شقة مدة * سنوات على الاقل 


فالمشریعات لانتاج الغذاء يل واستيراد ه اسهل وافضل من 
استيراد نوعيات اخرک. من, المنتجات وافضل من الاسراع فی تجهيز 
المكاتب بالمكاتب النخاخرة. د ون وجود اية د واعى لل لك ٠‏ 


هف ه الد يكورات الحكيمية مظاهر خاد عة للسئولین يهريو ن 
قفزت الى مستوى رفيع ولالنه ییمدکتیرا جد | عن مستوى الميزانية ٠‏ 


ب ۹۸ اه 


© * الی: »+ مه 


مت تس تسس تیا 


وخب رتهم ورضائهم عن وضصیم ورواتبهم وتفاعلهم الکاسل مع 
الوظيفة التى یو د ونباه 


ومن هنا يدسب الاحد اث السابقة عن انحرافات السئولمن 
فانه حسب اسلوب الد ول المختلفة فى انجاز خططها الخمسيةللتنمية 
ولمضاعفة الانتاج ان لم يكن الكلى. فانه يتضضاعف فى يعض الصناعاا ت 
حسب استراتيجية الخطة یتطلباتها ۰ نجد ان الرقابة الكاملسة 
كد اتبعت في تنفیذ الخطط ای انمتحسب تصورى ان یجلس‌علسی 
یمین ويسار کل میئول وزيرا أو رئيس مجلس اد ارة الىاقل السبتویا ت 
رقباء يرصد ون تحركاتهم ولقاءاتهم ويسمصون تلیفوناتپم ومسا ارا ت 
اخلاقهم ۰۰ متشهیه اخر ان السئول يعتبر معتقل حستی پنفسسفذ 
صهمام الخطة فى ميقفه٠‏ 


وهذ | الاسلوپ البوليسى قد يوثدى الى كبح جساح السروج 
الفيضوية والانتپازة عند الفرد ويرقف انحرافه اذ | تمرض لاغفراء 
المال ياى الطرق واننی اعتقد ان البيروقراطية المصرية فى المشروعات 
تحسب انم.ا د تود ی د ور الحماية والرقاية ولكن خطہا ا لسم 
تحمب حساپا لمامل النوقت 5 


.وهنا اترك سوهلا» هاما ۰۰ هل اسلیپ الرقاية الکاملة یمک ن 
ان یود ی د ورا وان یکون عاملا فعال فى تنفیذ الخطة ۰ 


بت ٩٩‏ د 


وهل الرقاية الکاملة ستصل فى نپاية المطاف الى طهيسق 
مسد ود مكتوب عليه الامكانيات محد ود 2 وليس هناك خطأ أو تسيب 
للرقابة حيث انه هناك رجال شرنا» فی‌کل مصر ولايلوث سمعة المجتسع 
القلاكل منه ۰ هذا مایرجوه كل مصرى تماما ٠‏ 


ه ۵ ۵ اس 


ل از ا 





ان الاصرار مع العلم يولد طاقة جبارة تؤؤكد النجاح واذا ما 
عرفنا ان لمقولنا طاقة اكبر مما نحس ونستخدم ٠٠‏ فائن الابيد 
وا ن‌نوقظ عقولنا غنصف عقولنا تائم والنصف الاخر هو الذى يعمل ای 
يفكر ويحفظ بيتذ كروا لنصف الاي اذا ماتملمنا حشه على المملفانه 
سيعمل واذ | ماعملك عقولنا وطاقاتنا العقلية بنسبة ۰ ۸۷ السی 78٠‏ 
فلقد وصلنا الى د رجة كبيرة من التقدم كل نواحی الحياة٠٠‏ الفنى 
والصتاعة والزراعة وغيرها من تواحى التشاط التى تستدعى بذ لطاقة 
ذ هنية وهنا د راسك كثيرة عن التركيز وكيف نتملم ان نركز تفكيرنا 
فی المشكلات او فى الاستذكار حتى ولو كانت محطة للقطارات تطل 
عليها نافذتنا ان تم التركيز الذهنى من صفات العياقرة فعند ما 
یستضرقون فى التفكير فانهم لايد رون مايحيط بهم من أنا ساو ضوضاه 
وغالبا من يتعمقون ضس التفكير مد ة قد يخسرجون بحل لمشكلة 
عويصة خلالبا وندن چالسون معهم ٠‏ 

.و 


ولابد ان نساعد على جو عام مناسب لمن يشتغلون پالملسم 
فلار ای لشغلهم بالامور ا لروتينية والاد ارية ۰ ۰ هذ ء ناحية هاسه 
للاستفادة من الطاقة المقلية لهولا* الملما* والمهند سیین» 


سه إم إ — 


حصلت عليه اكاد يمية البحث الملس بقداره ٠٠١‏ مليبون دولا ر 


غير يپ -ه 


الرد والسد اد ۰ 


وید | تقديم القری‌فی ایور ۰۱۹۸۵ 


واقترح پرنامجا لهذ | القری ۰ 


3 انماه بنك نات للاکاد يمية يحتوى عقل الكترونسى تي 
1 1 مه سود متخصصه ۳ الحلون التي حلت 


د رأسة وتقد ب يم حول مشکلات القطاج الما فى صورة فسرق 
بت مرک ۰ 


تطویر الایحاث النووية من اجل السلام ٠‏ 
تطویر استخد امات اللیزر فى الاغراض الطيية والصناعيسة ٠‏ 
عمل حقول تجارپ انتاجية للسلالات الامريكية المالمية الانتاج 
والتی تقدمپا .مراکز الابحاث الزراعية الامريكية للمالم‌النای 
كمخرج من نقس‌الغة ا وخاصة ی مجان الد رنات السی 
J‏ مخ دا ۳1 ۰ 


د زاسة وتطبيق اثرا* النيل بالا سماك والجمرى وشراء سفينة 
جد ید 2 متطورة للصيد فى النيل وحل مشكلات تلوث النيل ٠ ٠‏ 


۸ - دراسة تجفيف الیحیرات الشمالية وشراء سفينة صید: علمية 


ب 5ه أده 


لاعالى البحار وتبادل المعلومات السمكية وتعويش المنتسج 
منها عن طريق الصيد فى اعالى البحار» وتصنیف اراضی 
إلبحي رات الشمالية واقتصاديات زراخها يعد تجفيفبا 
پالمقارنة پما يمكن ¦ TT‏ متضائل 
واقتصاد يات تعويض المحصول السمکی وبراج تاهيل ه 
الصيادين لحرف اخرى o‏ مسن عاد 
بيع اراضی البحيرات الشما ية لتعريض وتاهيل الصياد يسن 
واقتصاد يات ینا* اسطول صيد جد يد للصيد پالیحاره 


إل راسة اسلب پنا* المساکن من مواد خشبية اويديلة سن 


السلب کنواه لمصنع للفيلات الجاهزة کحل سريع لمشکلة 
الاسكان بامکان تجهيز ضاحية فى رقت قياسى قصير ممقارنة 


اقتصادیات البنا* ياستييراذ الساکن ای الجاهنرة 


« برها من الائماط الجديدة‎ ٠ 


تاسيس اول مكتبة مركزية للفید يو العلی تحوی‌چمم‌الملوم . 
وجمیع ماطیع فى المالممن افلام فيد یو علمية مع ترجمة 
عربية عليهاء وذ | تكون المنحة للیحث الملسى ذات 


' جد وى بوجيد المراجع العلمية المصورة بالفيديو والتى 


یمکن أن نستفيد منها اجیال قادمة ٠‏ پغير هذا فان 
الشحة بی أن يذهب ترا میات انان للاسف 


الشدید وسیا رات للانتقال وثلاجات واجهزة تكييف ٠‏ 


ه١‎ ۲ 


مجالسالحكساء والقراز 





بائدة د ائما تلك المجالسس متخلفة التی لاتتخذ قرارا اپدا 
وذ لك له اسیاب المعقولة وهو عدم الوقوع فى الخطا والبقا» فى المجدس 
يكل وقارالمنصب بزاياه ۰ ۰ لابد أذ ن من الغاء المجالس والاعتسساد 
على الحسایات من الحانتبات بد لا من اتخاذ القرار الاقتصاد ی 
من المسئون السیاسی لتقع المسئولية على عاتقه فهو صاحب الجاه 
والسلطان ولن يعطيه الاقتصادی الحل د ون أن يعطيه السیاسی 
حقه فى أن اعة القراره اما انخصابالمقول وسرقة الد راشنات تجاهل 
اصحایپا »۰ پل نتيجة الد راسات الملمية جانبا واعطناء الد يكور 
السیاسی والاطار السنی والصورة لرسوة للقرار الاتتمادی علسسی 
طريقة اخوانی > اخنا ترم منت ليل وهار علشفا ن نوفسع 
التصفیق. ومد ته وهذا ايضا تراکم على الاقتصاد ۳ ۱ ن تتحملسسه 
ميزانيته ٠٠‏ فالمظاهرء لها تكاليفها ۰۰ ولايمكن لط سرت 
اریقضی الصيف في باريس ٠٠‏ طبقا لد خله ٠ ٠‏ ولاييكدن للاقتصا د 
السری والميزانية أن تتحمل قرارات سياسية پاستمرار تخفيض الاسمار 
زياد ة الداع واستراره لمیر ستطيه ججاهل. الدخول. الإيسزة 
والممغيرة الى حدثت في د خل الفرد ٠٠‏ 


كذ لك فان رغيف العیش ليسكل شی* للهسواطن فالمواط-ن 
يفضل تخفيض الدع عن رغيف العيش الى النصفعلى أن يقم دعسم 
الب‌اصلات ود عم التحلیم واقصد بالدعمهنا هو رفع مستوى المواص لات 
ورفع مستوگ التمليم لیس‌بتخف يض المصروفات المد رسية مشلا الستی 
تتجاوز عد ة جنیپات سنویا ولكن الدعم‌هنا هو رفع المستوی وياد 2 
مه اد ر التمول للمرفقين الهامین بزادة المصروفات الجامعیقعلی ابنا*. 
العاملین فى الد ول العربية وابناء اصخاب الد خول الكبيرة ٠‏ 


ك 6( الب 


وهذا سيوءدىحتما الى مستوی اعدو يكن ان هط 
من الد ول الفرصة للاعتراف يشهادتنا الملمية ٠‏ 


وكثيرا من القراراك لايتم حسابها بقد رمايتم پلورتپاباشکلل 
جد يد ة لاتوافق الواقع ولاتحل السا لان نصف الحقائق غائيسة 
ونصف الد راصات غائبة والد ارسمن غير موجود ين ۰ 


١‏ فثلا لاپد لمقل الالکتورنی ان یتحکم فى قرارات وزارة شل" 
وزارة ة التميزوالاً فائنا كالمريض الذى يذ هب الى أبمد طرق السلاج د 
معتمدا على وصفات قد يمة بد لا من الترکیز على الملام القمال السرسح 
وهناگ صوت يمكن أن تسمعه ولیس لك الا ان تضحك او تتہمه پانسه 
يخد ر العقول ۰۰ يمكنْ ان پقول الي سالرصفات القديسة هن الاسا س 
الملاج الحديث ٠٠‏ ۰ 


ولكن لايد ان ن نذ كرهيا ن‌هناك فرق يون مرحلة اکتشافالبنسلین 
وماقبلها ۰۰ حيث انه تم اكتشاف البنسلمن فى اواخرالحربالمالمية 
'الفانية وهذ | الاكتشاف ادى الى شفا* المصایمن من الفرغينا ساوقاهم 
من بتر الاعضا* المصاب وذ للنتيجة مسحوق البنسلينء هذاهو 
الفرق يمن الا خذپ پالحد یث الذى لیس‌هوزیرنط او هيج سي 
او استعماری ولکته على ۰۰ وید و اننا البیزنطبین ۰ ۰الذ ینیتکلمون 
کثیرا دون الاخذ پالمد رسة التجرييية ۰ 


وهس مرحلة او طريقة تكلفة لذ | پستمر الجد ل الیتنط لا ختیار 
الطركة E SS‏ ا وی 
فيستمر الجد ل بالف اا فسریق پل استقالة البمضاو السخط 
ووقف الت- ون البناء لائه هزم امام آخرين ٠٠‏ وقكد | فا بحد ث هو 


سل مت 


المامية أن تكو فيا مت هوج دي يبا سنا والزاعة و ويتحد ر 
مستوی فا پل . توقای بش و انتپا* جرب الشخصیات 
الملی من القاس ة الى القمة ا هرما واحدا ولیس‌اهرامات 
متنائزة صفيرة فلا تطاحن ولکن تفاهم متنازل من طرف للاخسسر 
عن سماحة نفس وطیب خاطر من اچل المصلحة العامة للاقتصاد ٠‏ 


ل هم زب لمیر 


من أهم المشکلات المعقدة فى د راسه الدعم هس دعم 
رفیف الخپز الذى يسبر,حياه. البواطن ليس في مصر يل رن كل 
مكان على وجه الارش ٠‏ #الخهز وان كل همپ ۰۰ 


ولحل اهم مافی المدكلة هوكيف يتم ارضا" الاطسسسسراف 
اللختلنة التي تحتام دعم الرفيف بل ورفع الدعم عله يود ى السسي 
مشكلة خطيره لد ی هذ ه الاسر وهو ان الخبز رحد ه تضاف 
ثمله شهريا الى ۳ - ) اضماف ثيه على عائل الاسرة ای اله 
ادا كان پستملك بمشرة فروش وميا فانه ثيئه عند رفع ألدهم 
سيدون ۰) قرشا پیا ای أن هناك فارف تسمة جنيبات شبريا ای 
1 نا وان متوسط دخل الفرد فى مسر ملذ سنوات اقل 
من هذا البلغ فان بعض الاسر لن تستطيع ان تاكل عيش حساف 
فقط من دخلپاه 


وهنا د الما نتمارش السالم پین‌الللات المختلفة سس 
التي بالميقف والفلاء مي ال ی نميش میت ريسي 
اينائيا وتمتيد على مماش زوج اء ٠‏ 


هنا یاتی دور أجهزة الاعلام وسیپ المال سن يعسسض 
الد ارسین لمشطة الدهم منحازين لا وربا الى اله لامانع سن 
رفع الدع واعطاء بد ل نقدی للموظ.ف ٠‏ 


ولابد من د راسة ياقى الات المجتيع فالمرظسف پسسن 
يعوله افلييسه ام ان الفلاج پاسرته الى تزيع ١‏ مليون فسسد آن 


سس هه —. 


هم الاغلبيه ٠٠‏ 


: واذ | رفع الدحم عن رغيب الخبز هل ستحاسب الد وله 
الغلاح علی. سمر جد يد. مرتفع للنج: ای الا ری 
سيف الاسنند ريه او ای ميناء فى مصر» هل ی 
المحاصیل الاخری لیکون يمثابه بد ل دعم مثل الموظف ام أن - 
د ارس موضوع الدعم لایفکرون الا ن بای کرت بسن 
تاسیمن القلاح: المصری واسرتسه ۰۰ 


ا ی 
القرن الحالن ان شاه الله نات اقتر يح اقتراحاً ارجوا من الله 
ان يكون الصواب . وهو اعم الد ولة الهف الخبزقن خد ود وزن 
معن يمأ يعات ۳۰ ارغفة لدن فواطن والباقن غير مد عم ویمکن: ۰ ان 
يستخد م لذ لك کیونات 9 
فتصیح كلعبه القط والفار او لمبه القرد والمیزا ن فكل من همه 
على بطنه سیطالب پمزید من الخبز والميزانية مستقبلا لن تتحمل 
استیراد كل کمیات القمم مد عمه او غير ندعمه لف لث فتخدید حصه 
يوميه لكل مواطن سواء نانت كافية او غر دافیه ومد عمة والسستی 
تستطیع الميزانية تحملبا فى ذ للك الوقت سوا* فى نهاية اشمانینات 
اری عام ۰ ۱۹٩‏ ببایلییا» هی الق تستطیع ان تمطسی- 
المدالة ولقمة الميثر. الضرورية المذ عمه للجميع * ويكون بای 
الخبز غير مدعم وليمر,لهيند ل نقدى على المرتب أو على المحصول 


هلاه | سه 


فلا الماملمن فى الخارح يهمهم سوى جم المال ووضصه 
فى البنوك الاجنهیه للاسف غير مباليمن پاخوتهم فى مصر ونهسم 
اپناه ومدم شیو پلا مورد مال ولا تستطیع الد ولة ان ننقزيرناي 
رش الذى تطيقه الدول الشییه اصاهند السزیسسن 

ن الميزانية لاتتحمل ۰ ۰ ورفم ذ لك فلقد شملت مظلة للتامینا ت 

و والتی بد اها الساد لك كل فرد على ارض مصر ولم ييسق 
على حد اثمليق, الا الحمير يقرر لها تبنا کماش لها فى سن 
الشيخوخه ٠‏ 


1 انه ای ن لم تلم اهتنا زل 
ا ولایمکن زياد ته حالیبا ٠‏ 


وعيدة الى دم ريف الخ فاي الى الاقترا قتراح د 
طویل المد ی فيه صواب. وعلاج يصمام امان .وهو تحد ید. معدن 
أرغغه مد عم لكل أسره وعد د آخر غير مدعم وذ لك کصلاج مزه وج 
للحد من استيرا یراد القمح. مستقبلا ولعل هذا لايضير أى مصری 
ماد ام قد اطن الى غبره قبل یومه يهذا الحل ٠‏ 


واذکر هنا أن الد ولة ليست اقرب من الاپنا* لاسرهسم 
يممنى ان هناك ابناء یمملون فى الخارح ويعتمد ون على انالد وله 
ستعطى كهونت دعم لوالديهم واخرتهم رحساباتهم في البشسوكت 
تصل ألى خمسين الف جنيه الي سالابناء اولى يابائهم واخوته " 
من الد ولة والد وله اوی‌پا لفقرا* المعد مون من الاخرين لتساعد 
وتطپق عليهم قوانین الاعانات المجد يه وجه کل بالغ الد عم 
الغذائى المتوفر الى پناه ا والمد ارس وتحسین مستسوى 
المواصلات رفير الفذ أ* : : : 


¥ 1 و 


وطريقة النظر الى الاقدم بدلا من النظرالى اغاق تخطط نپا 

للتشعينات وحتى نهاية القرن العشرين وان غدا لناظره قريبغيجب 
.ان نرفع اسعار السلع غير الضرورية بزيادة الضريية الجمرية على 
السجائر الستورد ه زالفاذ ا* استيراد الخمور حینقد خاف 
السئولین من تاثر السياحة يغياب تالخمر فباهى السياحقمتد هوره 
بالخمسر ٠٠‏ 


هه لمه ات 


مشكلة مياه النيل والجخاف 
عزیتی السيد الاستاذ المحتيم محمود سلطان 
تحبة طییه كأ 


عاء اللهه 


واننی اذ أي شاكرا منكم عرض موضوع الاقتراح الاتى علسبى 
السيد الدكتور ابراهيم زکی قنایی والذى امتعنا وروانا پعلصسه 
الوافر وشرحه الواضح ٠‏ 


النقطة الاولي : : 

استخد ا م الکیما یات على شطح ميأه بحديرة ال فى 
المخفضة للبحر وهف ه الماد ة اجرت علیپا تجارپ كيرة ولل 
تأكيد الد تور اپراحیم على أن كسب ۳ » 6 مليار میاه يعتبرذيادة 
هامة لرصيد المياه لیجفل الاقتراح محل اهتمامه 


النقّطة الثانية: 

بحث أستخد ام مياه بحيرة قارون وتغذية اليحيرة يعض 
مياه النيل بمشروع مواسیر د اثری فيغذدى النيل بعدة مليارا ت 
اذا كان تخفيض ملوحة مياه البحيرة .سكنا بهذ , السمالبةء 
النقطة الثالفة: 
0 وهی تشريمية قاهرة أى أن يصدر تشريعا وترتيييسا 
بالاعتماد على المياء الجوفيه من أجل استمرارتوليد الكکہاه 
من السد پحجز المیاه عن | تصرف للرى هذ | المام اذا جا 


٩ —‏ ( سس 


الفيضان لاقد رالله منخفضا أى ۲۵ مليارء ولعل الطريقة 
المصرية فى توفير الا نفاق على البد يل المكلف الا فى اللحظة 
الاخ رة طريقة تثير الاعساب ولكن فى النپاية قد تتجى وتطبق 
سرعة عند الاحتياج 'الشديد ٠٠‏ فكم من ملایین تنفق يمكسبن 
توجيههاً نحو الاار والاعتماد على المياه الجوفيه بنسية معينئنة 
سواء كان الفيضان مرتغما أوغير مرتفع ۰ 


النقطة الرايعة : 

وی الاعماد على طرق حرب المناج بتخییر المناخ ب 
هذا الاقتراح" لتوفیر مصروفاته لائه غير واقمی او عملی الا “أن 
التجرية تکون مرضية اكثر من الکلام» ۱ 


و ات 


مله الطمام فض صر له 


آننی کمپند س زراعی فائنى اخهر کل الجهود فى انتاج 
السلغ الزراعية قاصر ومتخلف» 


ولعل الا زمه الطاحنة التى سیواجپا الاقتصاد الم يي 
هو تدپیر العسه الا جنهية لتوفیر رغيف الخبز للشعب وسعر غير 
مدعم لا ن الموشرات الحالية تقول ۰۰ أن المجزض ميزان 
المد فوعات (١٠٠‏ مليون د ولار والد ولة لکی تنتہی حالة المجز 
الدالىلابد وأن تجد سنوا ۲۰۰۰ مليون د ولارمن مصاد راما 
يزيادة الانتاج وهذ | من رای لايقوم الا بتطور کل الاسباب 
الموادية لهذ ه الزيادة من الما الفني الى الماكينة الى آلة 
الری الى البذ رة الى انتاج لتصدير الى تصد يرعمالة للخس‌ایج 
پقد ر الستطاع الى رفع الدعم( وض راى أنه ليس من المد السة 
رفع الدعم وترشيد ه محیر ولايوجد رغه اكيدة الى ترشيدة أى وصول 
الدعم لمستحقيه فا لوزیر يجد راتهه یکی بالكاد معيشته فف 
نقر الترشيد الى مستحقيه والوزير يعتبر الان من الستحقبن*٠‏ 
بعد ظهور تفاوت فى الدخل بينه مين مدير شرة استثسار 
اوينك یتقانی ‏ ۲ أضعاف راتب الوزیر)۰ والى اکتشاف يار 
بترولية واد خال صناعات جديدة واستغلال مناجم المماد ن 
ولحل السباق مع الزمن لتحقيق اكتفاء ذاتى من الغذ ا" أمر مرهق 
ولن يتحقق انتاج ۷ مليون طن من‌الدقیق سنوا ثمن الطن حسب 
النشره الامريكية للقمح وحسب سمر اچور د رجاته ۲۰۰ د ولار فوب ب 
ای مایوازی ٠‏ ۲۸ جئيه مصرى واضانة تكاليف الشحن حتى السويسس 
او پجر سعيد او الاسکند ريسة ٠‏ 


۰ ۱, 


أى أنه یصل الى پاپ المخبزيما یساوی: ٩۰۰‏ جنيه 
تقریا ٠‏ ائ أن الكيلو يصل للمخبز بتكاليف على الميزائيية 
يما پسایی ٠0‏ قرش مصرى٠‏ وعلى حشاپ سمر الد ولار فى 
السوق السودام ۱۰ ی جع لراك سيا احبر 
الى الخار 0 ماج لساحب المخيز وأجور 
الحساب ان ولا لقاب لا ETE‏ 
للشرکات والینوك أن شود القسح ۰ وتتاجر هی الاخسرى 
فى العملة بممداى 0 لابد ا ال تا 
استیراد الد قبق الفاخر وتطلق استیراد »پل وتطلق للد ول 
المصد ره له بتخزینه فی منطقه حره فى أى' مینا* من فوا مت ی 
سر کسپیل للذ ولة المنتجه للق للاشتغان ة باعاد ‏ تصد سره 
. من المنطقة الحرء ولايد أنذ لك یم‌طینا انا نفسيا ولس 
غذائى “على الاقل وعلى ' كل سیترتب‌علی ذ لك توفير فرض غمدل: 
للمصريين ود خلا ( للد ولة ثمنا أو ايجارا للاضنى السناطق 
الحرة ونشاظ جديد لشركات البقاولات المصرية والطبع ازد هار 
تجارة الترانزيت هذهاذا درت ٠١‏ مليون جنيه للد ولة 
فهذ ه خطوة أولى مد تأتى اللحیم أيضاء ولعل المثل كل. لحم 
نبات " يعنى أن كل عود أخضر من النبات يضيف لحم پقری أ و 
داجن وهذ | مشلا اذ طيقنا على السودان الشقيق نجد 
أن المرای الخضرا* أدت الى زيادة الشرية الحي وانية وحن 
عند ما توسهنا فى انتاج الد واج نكصناءةعلى الستوی الکبیسسر 
وقف عد م تفر الاعلاف ية بعش الوقت فى طريق زياد ة 
الانتاج » ولم نتجه نحو استيراد أقماح الاعلاف‌ختی الان» 


=۲ - 


و البكا* على اللبن السكوب × 


د موع التماسيح تف رف الد مع على اللبن السکوب عنوان ادبى 
لقضية رائعة تصلح كسلسل تليغزيونى على أن النهاية ستظضل 
ہلا حل وض نظرى فان الحكمة الداعمة تقول لا تقذ ف‌بیوت به 
الناض بالطوب ميتك من زجاج وستظل سلسلا ت الفشل والعقم 
فى حياة مصر اند ولة الناية مضحكة للفاية .. فالسلستل 
مرزوق وسلا مة سبستبر لتكون النهابة السلطانية تاج الجزيرة 
هد ية ثمبنة ل 


على ١‏ ن الموقف عمق الجذ ود فى فى اهمال بل غياب انسکول 
ا والخییر فى .شون العمل الريفى . 


رد E‏ تد ملفا 6 


كيف ف لك 5 . ان ! ارد تن تغلق جیلا بتعلا فى تريسة 
فانك لاید. وآن توجد مد رسة والمد رسة اصلا ليست المبسة 
ولكن الكتاب:وانمعلم ها .الا هم وعند ما اراد المزارع شرا" ابقار 
فما وجد سوى النموذ ج الستورد الفریزیان ثنائی الذرض الذ عه 
ينتج اللحم ولللبن ۰۰۰ وهذا حتی هنا سلیم بل وقيم أن وجد 
المزارع النصرى بدقرة حامل يتسلمها ویاخذ ناتجپا وکسسات 
حلیب عالبة منها ۰۰۰ ولكن حتی هنا لم متضح ولا یسکن أر: 
یتضح من بعید الا لد ارس ومتابم لحركة بيعات الا بقار هالتالی 
كيفية الا ستفاد ۶ من انتاجپا ...من الالمان طفیاب هذا .الموخلف 
الامفروض آنه موجود فى كل مد يرية للزراعة فى کل محافظة والتی 
بها وكيل وزارة للزراعة والا من الغذائى والتى لابد بنلك. 
العملا ت ( بنك التتسيةوالا تمان ) أن يخطر وكيل الوزارة بكل 
اجمالى نيمات البنك على ستوی الحانظة للمزارصن هالتالی 


- | ۱۳۰ 


فى جد ول الا حما* هذا يمكن تجهيز الحل السلیم . 


فتلا لابمكن أن تنشأ المحافظة او مديرية الزراعة مزرعةٌ 
للانتاج الحیواتی وقد توفر لد ی المديرية والمحافظة الا حصاءاتث 
التى تشير الى أن انمزارسين قد قاموا بابد ور انطبيعى لهسم 
وذ لك بشراء اعد اد كبيرة من الابقار وعلى الد ارسين لكات 
التعاونية فى انجلترا وامريكا العام يا لابد من 
أن ترشد انفلاح لان ارشاد » له قيسة مایشتر: ب انه يتعامل مج 
سلالا ت جد ید ة ولايد ور فى خلد * أن يواجه سکب اللين فسى 
انترعة غضبا فمن يخبره مثلا بان كل المزارعين فى انقرى ع خرى 
قد اشتروا ابقارا عانية الاد:وار ومن يلزمه باكثر من هدا فبو 
ظالم للزارعخير ملتفت للسثول عن الا نتاج الحيوانى بانمحانظة 
ليساله عن. الحركة ادتعا ونية فى هذا المجال بد خول المافظة 
كمتدتيى للالیان وذ لك يتطلب تجهيز خزانات تبريد سعة كل 
منها طن سوا* محمولة على سیارا تاو موجود ة فى كل قرية لحفظ 
انتاج الماشيية من اللبن ثم تصنيعها فى معمل يتم تجبيزه 
سريعا اون الاتمل تعبثته وتؤزيعه فى زجاجات أو اكيساس 
للستپلکین وهذ ! يتطلب شرا؟ ماكينة نسترة وتعبئة تقوم بتعبئة 
الا نتاج..فى. الا كياس انبلاستيك هذ لك تحافظ على انتاج الا لبان 
ونم تكلم عن امكانية تجضيفه او تكثيفه ولكن الحلول موجود 2 - 
وخطوات اللتابمه وتوقع المشكلات قبل وقوعها فى مجال تنسة 
الثروة الحيوانبة والنباتية وگل السجالا تالا خرى امر متوفع ولا يجب 
ان ندوم انضنا كتيرا بل نقد م انحل سريما وانتجاح اليوم مع 
بعض‌العذراتلابد وان يتبعه نجاح دائم ولستقرار داعم 
فى مجال الاكتفاء الذاتى ع الالبان وهذا يوفر بلغ وقد ره ۲ 
طیون جنيه لو اتجهت نحو استيراد ماشبة لثان هذا اكتر رسوخا 
فى مجال الا كتفا* الذاتى وضمان الا نتاج باسعار محاية د ون- 
التعرضلتطبات اسعار الغذ ا“ والعطة عال. ) 


- ۱ 6 - 


وبلغ الا نتاج الحانى من الالبان حسب التقد ير الذ ی اعلنته 
الصحف فى ۱۰ مایو ۱۹۸۵ ۲ ليون طن من الا لبان ولىل 
تقد یم الحل للمزارع خير من ترك الا مور تد خل ای ها سر 
المنا قشات البيزنطية التی اعتغد انها ستمرة حتى الان . ۰ .فلا 
پمکن مثلا وضع كل اللوم على مصنع الالبان بمنطقة ال الا نتاج الرئیسی 
أنه ارفض استلا م كل الا لبان ون لك لان طاقته الا نتا جية لا تحتاج 
کل الكيات الى يقد مها المزارهن له وهو مصنح له ميزانية ولا ینکن 
مهما كان الممدتع حكزها أن نلزمه بارضا“ المزارعين ثم مسطبم 
الالبان ليليقها بالتالى فض الترعه بدلا من الزارعين لذ لك وجب 
على انجپات ان ترك لحماية ثروة مصر فی الضياغ ووضع هذ * - 
انثروة فى وضعپا وضعپا السلیم ٠‏ وذ لك باد خال تکنولوجیا حفظ 
الا لبان الى كل قرية وخزان تبريد ثلاجه سمة طن مثلا لايزيد 
شنه عن ۰۰ ۰ ۰ ه جنمه میمکن تجهيز كلا قرية با حتیا جا تا صن 
هق الخرانات برها من التجپیزا تاء | * 


لد ١8‏ وه 
* مشكلة الاسكان* 


تأتى مشكلة الاسكان بعد مشكلة الطمام فى E‏ 
تأتى بسح اس اجيانا وعدن كالهند تماما فى مشكلة' 
الاسكان حيث تأتى بعد الطماء ولكن مشكلة الاسكان فى الهند 
هی مشكلة الاسکان القروی حیت | ن ۰ ۸ من السکان يسكن فى 
القری ولکن فی مصر ٠‏ ۸۸ یسکنون المد ن‌حالیا» ٠‏ حيث ٠‏ ۲ملیو ن 
فى منطقة القاهرة الکبری وهو مایقارپ ۸6۰ من سکان مصر ول 
مايجب أن تعمل له حاليا هوعدم اليط بين عبد الشكان :يدق 
كمية العمل الزراعي حيث لابد من الميكنة الزراعية ولايد .من اعداد 
المد ن الجديدة للنازحين ٠‏ . من القرى ا السكن 
فى المد ينة أصبح اكثر من غير القاد رین ای أ ا 
المال لاشلا سان موجيد ون بالمليون فرد ولكن لاتوجد الاعد اد 
الكافية من الساکن, لمم" , 


٠‏ ” يجب أن ضع الد ولة خطة لاان ى ا وغ تى 
تخطلب وضع أسس للخطة ولتوزيع المداکن فمثلا: هنا من لايستظيفون 
شراه السنكن الضروری لهم فپل تپملپم الد ولة ولاتوفر لهسم 
السکن وتقد م توا ا سس وهو 
ماعجرت عنه يخكيبة النفتربيي أم نالد ولة تخطط ون 
ولا اعتقد 1 ن مساكن الايواء يىك اد خالها فى مجال الاسكان 
ea‏ ثيت قد رة الاسرة على شرا» مسکن فا ات 
أن تد فع مهبلغا من المال كمقد م تمليك لسكنهم والمعضلة بالشسيسة 
يملك المال والذى لايملك المال بحيث لايحد ث تحايل مبسسن 
جاتب المواطنهن» ۱ 

ولمل اقتراحی پکارت شامل عن کل فرد فى مصر هرس د اخل 
عقل الكترونى ہما فيه د رجة ذ كاه فد لابه لہا وأن تاخذ برناا 
للتطبیق» 0 


ولعلنا هنا وندن نبحث عن القاد رين وغير القاد ريسن 
نكتشف وجرد عباقرة ولكتهم لم يتسلقوا سنم.التملیم رحد ث أن : 
تقد م للقوات المسلحة فى فرنسا شاب مطلوب للتجنيد يعمد 
انتپاء امتحان تقد یر د رجة الذكاء اتضم أنه قد قارب درجة 
العباقرة والتى تضل الى 6١‏ ۱ د رجة وحضل على أما اذ كر 
1 د رجة فحولوا هذا الشاب الذى لم يكمل تمنليمة الثانوی 
الن احد علما" الذرة فی سنوات حيث استعب برنامجا تعليسا 
خاصا ونجح بتفوق وأصبح احد نوابغ علما* فرنسا فى الطبي مة 
الذرية هكذا ثروات الشميب لاتضيع كما یقذ ف البحر كنزا شم 
يأخذه مرة اخرى د ون أن يلتفت عليه أحد هذا هر الفرق 
بين الد ول الغنيه والد ول النقيرة ولقال أحد المشرفین على 
امتحانه قوت أينائنا اولی هو یمنی هیفیروالکرن ولكن لا أسل 
وحن الان نجد الاستثناءات فى د خول الجامعة نی 
حين أذكياء جد | خانم الحظ او المرض‌فی الامتحان فلم 
يد خلوا الجاممة واقترحت لهم پرنامجا وأماکن خاصة. 


ت وعودة الى مشكلة الاسکان وتصنيف المواطنین واتجاهات 
٠الحكومة‏ هل ستتجه الحكوية الى پنا* مساکن غير تقليد ية ری 
شقق من ۳ ألى ه حجرات على اشاش خسان وی 
عبارة عن شقة واحدة من الصلب المخفزولی؛ رید" 


الجر 


ان کل المشروعات الاستثمارية يجب أن تتجه لصناعهة 
الصلب أواستيراد ه بعد استهلاك للمنتج المحلی ونمو صناعتة 
الكارتشوك لتغطية الصلب واستيراد : ماکینات اللحام السريسع 
وتجهز مصانع متنقلة لصناعة هذ ه الساكن فى أماكن اقاتیا 
ويمكن أن يتم انجاز مائة شقة يرهيا من الواح الصلب أى أن كل 
ورشه أو مصنع يمكن أن یکون. ۳۱۵۰۰ شقة سنوا مراسسال 


ضثيل للغاية ید ورة رأسمال سريعة للغاية أسرع من د ورة رأس ‏ ل 
المال فى مشريعات تسمين الد جاج والتى تبلغ 28 يوماء 


اما دورة رأ سالمال فى هذ ه الضتاءة فپی ألواح صلب 
وماکینات لحام ولتتد خل الد ولة و 555 
المتيلات أو الشالیپات اذا اراد الیعضآن يطلق عليها ولكتهسا ؛ 
شقق سكنية داملة د ائمةه فيحساب المتر من الصلب تتكاليف الفن 
السنای يعزلها حراريا وتکا لیف أيوابها ونوافذ ها ووصلات الياء 
والكبريا” والصرف الصحی والارض فيمكن أن يتم انشاء ملهيون 

شقة سنوا بهذ ه الطريقةه فأد عو اجهزة وزارة الاسكان الى استيراد 
بعض هذ ه آلوحد أت وتد ریب.العمال ضس مرکز تد ريب صهنى لاشغال 
هذ ه السناعة والاتجاه نحو هذ ه الطريقة هذ لك نوفر اليقت 
ونوفر تكاليف مصا نع الطب 'ونقلل تكاليف البنا* وتأمن من النسش 
فى البنا' مستفید المواطن بامكان اضافة غرفة أو ائنین بعد 
و e‏ اعفد أنه ول وري القاری" سیر 
۱ وذ ن فى مالطة ا e‏ ا ا ٠‏ أنك 
تصرح ص القمر بمعنى أنه لن يستمع احد لاب ` 0 

ولكن الله يسمعنى فپود ائما صريخ الستصرخين 


۱۱۸ بت 


من أهم جو ا الفا لف ال 


تكلفها الد ولة ا الفائدة للمزراعين الذ ین 
يريد ون تأسيس مشروعات انتاجية أو شراء معد أت زراء ية ينك 
النمولات " بنك التنمية والائتمان الزرای " حيث يدقع السزارم 


فى 


(1 


(¥. 


دوامه لها جذ ور متشحبة ولايعرفها الا القريب٠‏ 


1 في الاتی : 


البنك يرفض التعاون مع شر شركات القطام العام عمد ا لانسه 
لامستطيع آى القطاع المام دفع أية حوافر لموظفى الصا 
يذ لك يحجب الپنك معد ات رخيّصة ولها صيانة ولايد خلها 
معرض البنك لمرضها" على جمهور المزارمین رض أيفا 
القطاع العام التمامل مع البنك لفرضه عمولات تصل الب ١ر۸‏ 
عمولات توزیع بضاعة وهی مرتفعة جدا واد | كانت هذه 
العمولات تذ هب الى خزانة الد ولة مرة أخبی أن صورة ة آیاج 
تحققها البنك فلماف | نحد ث هذ ! الان د"واج 


هذ ه العمولة يد فعا المزارع حيث أنه عند ما يذهب 
لیفستری ماكينة ری مثلا من أحد التجار يطلب متسه 
البنك فاتورة ا اقرار من التاجر يخصم عمولة 
البنك من للفاتوره عند الشراء٠‏ هذ لك لاتصد ر الفاتورة مسن 
التاجر الا اذا دفع البزارم نلتاچر قيمة الممولة۰ والتى لیس 
لہا ماييررها٠‏ 0 

اذ | كان تحصيل هذ العمولات من الموردين أصلا فلمانا 
لاتلغى هذء العمولة أو تخفض‌الی ۱ فقط ورفغ الياقى 
من اليح يحيشيعدل الى ۰ ۸۲ فقط جسپ قرار 1١١15‏ - 
ولایجوز التمد یل فى هذ ه الما کنات لاخراجها من تطبيسق 


د ۱۱۱ — 


قرار ۱۱٩‏ يتحديد نسبة الریح على الستورد حيث يحدث 
1 ن يعد ل الستورد فی المياكينات وخاصة ماكينات السرى 
ا امار فی استعار القرار ۱۱٩‏ يكثير» 


( لايقى الينك بأى دور حیوی وفعال فى المجالات المختلفة . 
أى ليسلة د ور سوی الوساظه التى el‏ 
على الفلاح عند طلب قرش لشرا" مصدءة أو خلافه أى أن اليننك 
لایقوم پد ور استيرادي مباشر للمعدات الناتصة فى الاسولق 
ومنها الجرارات الرخيصة السمر والتى ينتظر المزارع شه ور 
طويلة حتی یتسلمها۰ ولایقوم الينك بد ور ارشادى ولا پسد ور 
ارشادی ولا پد ور ولو مشارك فى تأسيسيمس المشروعات» والتى 
كان من الواجب القيام بها وهی حل مشكلة اللين السكسيب 
على مستوی السرعة والفهم والا مافائدة هذا الينك فى الحركة 
التماونیه ككل پل أنه يشكل حجر | لزامية فى حركة التماون فى 
المجال الزراعى على سبتوی ۰۰۰ قرية فنأ ركان الجسهورية 
ولا حیوة۰ والذى یمتبر مش ينك الاسکان ی مجان حرکة 
الاسکان» 


هنا اقترا الناه از البنك E‏ للجمميا 
التماونيه الزراعية نها فى التعامل مع الفلاح مباشرة على آن يتس 
الفاه بنك القرية وهو بنك قا م على مات ليس الا رال ا 


وهذ | يوفر | كثير ويفوت على . الثيرين الاثیر من الفوالئد 
التى ستمود الى الفلا اج صاحس السلحة الحقيقية لان .هناك 
ازد.واج لاد اعی ان اا ری ادك 
الکیر وتسفية هذا البنك‌یوادی الى تصفية لجهة استفسلال 
حكوس للفلاح ٠‏ 


سده 1( سس 


فالبنك لايقوم بد ور المورد على الا طلاق لاى ممدة زراجهسة 
ولایقوم بالتطوير ولايوجد يه جهاز فنى يتحرك مع المغیرات ولكن»ه 
بنك عمولات لیس‌الا يعتمد على الستوردين ليطلب منهم المعدة 
وليفرض نفسه د ون مبرر على الفلاح والمستورد. وتعامل الفلاج مع 
الجممية الزراعية التى يمكن أن تتحامل مع المورد مباشرة ليقكم 
بد ور أكبر الى القرية خير من التمامل مع اد ارات البنوك على مستسوی 
المحاقظات الذين لهم ضلع فى مخالفات رهيية ترفع سعر طلبسة 
الرى من ۱۰۰ د ولار الى ۲۰۰۰ جنيه والى أن ينتظر مشتسری 
الجرار ستة شپور حتى يحصل عليه كل هذ.ه السلییات لاپحلپلا 
البنك الذي هو مجموعة من الموظفین لاحول لهم ولا قوة سوک ب 
الاتصراف فى الثائية ظهرا معا ابا" الممل الرسن انتظسار 
مشتری خلال فترة العمل الوجيزة كأىمعرض صفیر من معازش ‏ ب 
الممد ات الزراغية 'والذىلابد أن تميه تماما أن هذا ليسهمنو 
د ور پئوك القرىالحقيقية٠‏ 5 ۱ + ا رن 


:۱ .آی يعض :السو 'لين بقائها دون مبررات قية٠‏ حيمث 
لاتوجد -سئاسة موحد ة للبنك على مستوى الجمپورية بل متسروك 
لدجلس اد ارة البنك في كل محافظة حریات لايمكن قبولب با 
أو ا-:مرارها لادا أدت الى الاضرار اگر من خدمة المسسزارع 
حيث را توجد ای صورة من التماون مع كثير من شرکات القطاع 
اامام الستورد ة للمعد لت الزراعية رغم امکانیت الاشرقوة مسن 
الستوردین ولان هناك أسباب مختلفة ریما فنا الممولات التى 
يد فعها الستورد ين ليعش موظی هذ ه البئوك معنی ملك 
رقم ء الضرر على التنميةالزراعية ككل پاحتجاپ شرکات قطام عام قم نة 
عن التمامل, مع بنك القریلانها تجد آنپا غير قاد رة على ارا ٠ء‏ 
السهيسين ی ال نك على مستوى. المحافظات»٠‏ 


ب 39١‏ امم 


لذ لك لابد من اعادة النظر فى قيود التحامل وشروطت.-ه 


القت ری ° 


لالظ 


بت ۲~ 


الي و 
عند الحديث عن التنمية فاما أن تد فع عملية التنمية الى الامام 
واما أن تردز الى ستويات ضمیفه تتجه لنقاط هامه مترابطة يطريقة 


غير ظاهرة ولكن للد ارس فان الحرك على الطزيق مرتبطة ولابسد 
من الاخذ فى الاعتبار عد ة تقاط هاءة ٠‏ 


)١‏ لاید من التخفيف عن القطاع المام عب* استثمار كل القسروض 
لقصور طبيعى لاد اعی للد خول فى أسباب علاجه لانه خلقی 
الطبيمة حيث اننا بلد ناس ٠‏ 


٠ آوالخاص‌الصناي‎ 


۳( من اهم مایمکن أن تسنی التشريع الذى يقض يحتمية تجد دا 


الماكينات القد يمة حيث أنه لايد من الاخذ ی یار تطییسق 
ف لك على جميع ورش ومصانع القطاع الخاص لماذ ۴1 


۰ 


: فى مجال تفنهنی استهلاك الطلقة فا ن‌الماکیتات الجد ید ة 
تستبلله ثلث الطاقة وعلى الاكثر ۰ 1 من الطاقة الستخد مة فى 
الماکینات القد يمة* 
اا : 

مستوى الانتاج اكثر تطورا مما يتيج الفرصة لتغطية الانتهلاك 
ثالئنا: 

فى مجان الحوار حول النقطتين السابقتين اعرف أنه 


1١5199‏ سه 


يوجد قرض‌مد عمة ويوجدا البنك السنای یتوجد قروض فى البنسوك 
ولكن هنا التشريع بضرورة التجذ يد پستویات معينة تمد ها وزارة ل 
الصناعة بالغاء تراخیس الورش التى تستخد م ماكينات ذات طسراز 
منذ عام مهشلا وهئن | ید ۶ ف انحر بر أصحاب ب العصانسع 
السغية والكبيرة على استثمار اموالهم أو الخریج من الملعپ بيع 
المصنع لمنی يستطيع تطويره وهكذ! يصّدن أن تستمر السناعة فى القطاع 
الخاص‌مزد هرة ومستمرة پبالتوارث حيث ان الجیل الجدید من الابناء 
اذا وجد پاستمرار التجدید والتطویر والقد رة على ابقا* فى 

السوق لا نه ينتج منتج جید فانه لن یخلق البصنع اذ | ما ا 
أبائهم لا تقاد هم للخبرة ولوجود مشاثل عد ید مع المعد لت القد يمة 
قشل هذ | التشريع يعمل على توظيف النال باستمرار فى الاستثسار 
الجيد والذدى فى منحله وليسفن شرا" السیارات الفاخرة التى تقف 
اما م مسائع نها" ماالینات ليست على مسعوي العصر وتجديد ما 
يقل شیرا عن ثمن السيارات الفاخرة التى يصل ثمن السيارة 
الفرسید رحد يثه الطراز الى ٠١‏ ألف جنيه على الاقل» من 
هنا ستجذ عملبة تطییر ذ اتی يتبعبهنا انتاج افضل واخفا' وخفسض 
فی الاستيراد وزيادة فى التضد پر والطبع فكل هذا يعدلى 
المهزان التجارى مكب الثقة فى الصناعة المصرية يعطيها د فمة قرية 
بتشریم فى صفحة واحدة خير من ألف حد يث عن د وامة الخلل فى 
الميزان التتجارى ومیزان المد فوعات د ون ان تضع اید ينا على میضع 
الالم فى هيكلنا الاقتساد ىه 


)ا مه 


¥ الى السری فى كل مكان ل 
أن تتفير ٠٠‏ لان هناك متغيرات مرتبطة يجب اد خالا فى 
الحسیان ٠٠‏ غالميزان هنا يجب أن يكون مضبوطا يزن الاسور 
بعقل يقظ وليسريغيبية عاطفية مريضة تشفق على صاحب العزة 
وتدعو لهبأن يتغلب على غلا“ المميشة وترد د أن الفلاح المعسدم 
عايشن فى راحة اكثر من صاحب العيةه 2 : 


هذ ه الامراض يجب أن تخت من أجهزه الاعلام وهذ ه - 
المغالطات أن لنا أن نضححها ليسياسم الاشتراكية فلقد فشلست 
تجربة الاشتراكية فى مصر ولكن لنا أن نفكر يعقل سليم وش هذ ه 
الى مجتمع راسمالی ٠‏ ۱ 


ميت القصيد <اليا هو البحثعن الحل بل الحلول آشسی 
تخرع الاقتصادى النصرى فى ازشهه 


" أنتحي أجقد أن أول خطوة نحو اخراج الاقتصاد التصرى مدن 
أزنته هوالاسا ن المعنری ولیس‌غیره حت ولو ظهرت يحيسسسرة 
بترولية فى الصحراء أو فى الخلیج ‏ 


لقد حقق الانسا نالمصرى فى رقت الخطر قد رته على الصيسر 
والتحدى ۰۰ ذلك كان فى قت الخطره 


والان رقت الاسترخاء الاستپلاکی أى مد اليد الى منتجساع, 
بأعلى الاسمار والحرص‌علی شرائپا ورفیرها سواء ع نالطيمسق 
الاستيرادى او بالطرق الاخرى الملتويةه 


والاسترخاء العسکری يعد مماددة السلام كان واردا ولكن 
لا أعتقد أنه صحيح پل ان لم تكن القوات السلحة د ائبا هتسن 


ل ۲۵ ۱ له 


البميد حتى ولو كانت هذ ه التكاليف نفسيه مثل الشعوربالخسوف 
تالف اوج الصمت ازاء ل 


ا د و وهتاك ثال ا 
لتبد يد ثرواتنا نمتمد على المواطن المصرى والمواطنة وهو استجلاب 
۰ الف فلييينيه للممل فى مصر فى المنازل والستشفيات ۰۰ هذا 
ترف زائد سمحت په الحكيبة وليس سد شفرة نق صأيدى عاملة حتى 
لایترقف الانتاج ۰۰ فلايمكن القول بأن هذ ه الايدى العاملة 
لايمكن توفيرها بالتد ریب السزيع لفتهان ونسا» مصریات خاصة 
وأن هناك ۲۳ ملیون امرأة وفتاة مصرية لم تواجه وزارة القیی العامة 
البشكلة بحلها ویحاول الا موخرا ۰۰ لان أي وزارة تبدا عملبيسا 
في الثامنه والنصفيثراء الححف واقطار المؤظفين فى الفاشسرة 
والاستمد اد للانصراف فى الواحدة وأثنا' ذ لك لابد من الحصسول 
على المواد التموينية فى المجمع الاستهلای خلال فلك الاسسلاث 
ساعات :وينتهى یوم .العمل وتنشهى المشكلات يلا حل حتی ولو كان 

الحل موجود | ا بخيراء أجانب ومصريين تفیقین لای ل 
:الاد ارات ليس لديها قت للاهتمام ٠‏ 5 


وأهم مايجب عمله هو تغيير مراعید العمل يحيث تصيح قن 
التاسفة يحتى الخامسة أو الرايمة مسا" يوميا بحيث يضطر الميظف 
الى : معفيشة مشكلات بلاده واتخاف اللازم تجاهها قبل معد 
الانصراف الحالی وهو اتفاقية ظهرا مع جمل الاجازة ا 


يوميس ن ° 


۱ہ 


نهاية المطلاف 

اما أن تتخذ الحكوية اجراءات ايجابية او تتخذ . موقف سلیمسنی 
تجاه ماييس لشب المصرى فكما باد بت بهد ت تمقد. و البرور الى 
"ایغ نا جرا الفمنالة لذن المشكلة. " هد رم 

اا قهاش د له ور ا کي ی اام 

انتی آدمر الحكية الى حل ۳۳ ۹ ۷ ۳ 
لاستتصال, الامراض المتوطنة وأهمپا الیلهارسیا من میاه اللیل صن 
أضوان وعتن دمياط ورشید وهذ | المشروع القوی یقی نصف الشعب 
الصری من الانیمیا الورائية ولا مرا يخي يثة ویحافظ على صحة 
لسعب والا چیال لالقاه مة فيا مصئی توالیر التملیم حتی اف من 
"مستوپاته وی ممت فى سن الحسين نتيجة البلبايئيا 
وبا معنى أن يدنع السائح أن الحكومة تقف عاجزة أمام تطهیز النیل 
وذ لك بتداییر مالغ ضكيلة بالنسبة للاثار المترتبه» تفای رة 
ملايين جنيه على تطهير الثبل يوفر جميع الاد وية وأسرة الستشفيات 
والممليات الجراحية ووقت براحة الاسر المصرية من شبح مخيف وسوت 
محقق فى حالة اهمال علاج الامراض المتوطنه ويعطى فى الستقبل 
جيلا خاليا من الانيا الورائية والتى تصيب ٠‏ 6 من الشحسسسپ 
المصری حسب پیات منظمة الصحة المالمية نتيجة > أمراض البلهارسيا. 
والد وستطاریا 'نرافة بالشعب المصرى أيها الساهرون على أمئه وأمانه 


ان ع استيرا تیراد السيارا أت الحكومية لمد عام وأحد ومنع شرائبا 
من السوق المحلی أيضا واستيراد أجهزة طبية حد يثه للستشفياتك 
کفیل يتوفير اسا ليب الملاج الحد يثة للشممب المصرى» 


ولمل الشعب السليم والصاب منه يعن ويسعى الى أن تقوم 
الحكربة بهذ ه المشريعات فى مقابل فرضضرييه الدخل علي 
الماملين بالخاريج كما اقترحتها فى باب آخر سن الكتاب على شرط 
قيام الحكومة بصرف هذ ه الحصيلة على مشروعات الخد ما تالصحيسة 





ااي 


والتعليمية والاسكانية٠‏ 


وکل مصرى انه هو الا جندى يعمل سن أجل بلادهفى السلم 


OE‏ رو انيه لاه ها انه ته وود كه روا واه 
الومة a‏ م مرو وی و 
جذ ور الا زمه الا قتصادية ٠.‏ ...۰.۰ ۰۰ ۰ 
وضروة الا نفتاح ۰ 

الحل الاش راکی والحل اللااشتراکی ...... 
عضر أت السادات رنه 
تم نظي يح با أو جا هو 0 ماق ار مر 
انعا نهنا که OG‏ نو و نو مد وود 
موسى فى بلاط فرعون © ©» © © هو هو همه و هو ه و ه هاه 9 


الا مريكيون لوي O I‏ 


وجهى العملة_السلطة والسوثلية . ....... 
تحديد الصوللپات .هه همه .و 
الحزب والحكوبة والتضلیل »...۰۰ ۰ » » » »۰ 
ازمه الا سکان وطیونیرات تحت الا مین ۰.۰۰.۰.۰ 
حكومة المفترپین 00 ۰0 0.00000۰00۰ 
هل ميل الميزان سنس ع اوه وتوا وهاه 
الانفتاح لايعنى الحرية المطلقة ......... 
اه ره عن و هه 
الستبويا تالعلمية والتثمية ............ 


الانسان طاقات تستفل ولا تهدر .......... 
د ور حد بد ريم »د د ...اث .66.66 66 موه 
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